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Nos

Notre . ,
e chiffrescles
MISSION
Nous sommes la technologie invisible qui rend possible des paiements 1 191 5 +18,3% vs. 2022
simples, transparents et sécurisés, pour ainsi permettre aux gens 3 MMAD Revenus
de créer, de partager, de vivre.
Fournir des solutions et des services & haute valeur ajoutée et assurer 71 % Vs. 71% en 2022 Part des revenus
l'exécution fluide et securisée des transactions sur tous les canaux récurrents et réguliers
de paiements possibles et aupres de tous les secteurs d'activités.
Nous veillons & enrichir constamment notre suite de solutions Power CARD 20,7 /O Vs.20,6% en 2022 Marge EBITDA
pour le paiement électronigue omnicanal, que nous déployons auprées
de nos clients a travers le Monde.
820,8wmo ooz sackog
Nos
activités 757, 2 MMAD +16,1% vs. 2022 Fonds Propres

Paiement 1 61 7,8 MMAD +4,2% vs. 2022 Total Actif

Switchi
WITC |ng 1 050 talents Vs. 920 en 2022 Effectif

+5OO Utilisateurs

de PowerCARD




Mohamed Horani
Président du Conseil d’Administration

Chers actionnaires,

Aujourd’hui, nous assistons a une transformation
remarquable dans l'industrie du paiement, un phénoméne
qui transcende les domaines de la finance et de la banque
pour s'inviter dans notre vie quotidienne. Cette révolution,
bien gu'elle ait pris racine il y a de cela quelgues années,
S’élance avec I'émergence de technologies disruptives
dont notamment I'intelligence artificielle. Elle apporte des
innovations qui ouvrent de vastes horizons, rendant le
paiement digital omniprésent, ce qui nous confére a tous,
acteurs de I'écosystéme financier, une responsabilité
accrue. Entant que fournisseur de solutions de premier plan
dans l'univers du paiement, la vigilance de notre Groupe doit
étre constante, tout comme notre engagement a garantir la
disponibilité, la sécurité, la fiabilité et I'efficacité a chaque
étape du processus de paiement. Notre role ne se limite
pas a la conception de systémes de paiement avanceés;
nous sommes les gardiens d'une infrastructure financiére
dont dépend la confiance quotidienne de plusieurs millions
de personnes.

Acteur clé de cet écosystéme sur le plan international, HPS
a pris part a cette révolution. Notre culture d'entreprise,
fondée sur un engagement indéfectible envers I'innovation
etlatransparence, a &té le catalyseur nous permettant de
jouer unréle de premier plan dans cette révolution digitale
du paiement.

Lexécution de notre plan de développement AccelR8, a
travers ses différentes composantes, humaines d'abord
et technologiques ensuite, est venue confirmer ce
positionnement. Aprés avoir redéfini notre organisation, en
mettant nos talents au coeur de notre réflexion stratégique,
nous avons déployé nos premiers projets sous la version 4
de notre suite PowerCARD. Ce déploiement stratégique a été
salué lors de notre événement biannuel PowerCARD Users
Meeting, ou le partage d'expériences et les témoignages de
nos clients et de nos partenaires confirment la pertinence
de nos choix technologiques.

Nos performances solides en 2023 confortent notre
stratégie de développement, avec une forte croissance
des revenus et surtout une évolution significative dans
leur composition en termes de récurrence et de diversité,
refiétant ainsi une orientation vers plus de stabilité et de
résilience. Cette évolution est en grande partie le fruit d'une
volonté ferme d’investissement continu en Recherche
& Développement. Le cumul de nos investissements a
atteint 676 M MAD au cours des cing derniéres années,
représentant une moyenne annuelle de 13% des revenus
du Groupe.

Notre démarche d'innovation, guidée par un engagement
profond envers I'inclusion financiére, nous a permis de
réduire les colts de traitement des transactions, bénéficiant
ainsi a nos clients et a leurs usagers. Cette stratégie s'aligne

sur notre mission d'élargir 'accés a des services financiers
accessibles et socio-économiques performants
pour tous, contribuant a réduire les inégalités socio-
économigues et a promouvoir une participation plus large
au sein de I'’économie numérique. Notre contribution a cet
objectif essentiel de développement durable est portée
par nos efforts pour le développement de solutions de
paiement appropriées a chaque pays a travers le monde,
tout en se conformant aux standards internationaux les
plus exigeants (paiement mobile, QR Code, ...etc.). Au
Maroc, nous avons lancé une initiative pionniére pour
rendre les services de paiement plus accessibles aux
personnes malvoyantes, en étroite collaboration avec
la Banque Centrale.

La vision de la responsabilité sociétale d'entreprise du
Groupe HPS, qui prone l'adoption universelle du paiement
digital, est un levier de développement social ; cest le
fruitd'un

engagement citoyen mari au fil des ans. Il s'étend bien
au-dela de notre mission essentielle dans la promotion
de l'inclusion financiére.

En effet, notre engagement de durabilité a été
particuliérement marquant cette année, avec l'initiative
d’ouverture du capital, une démarche qui vise a associer
nos talents au succés de HPS, a travers un programme de
stock-options ouvert & 'ensemble de nos collaborateurs
atraversle Monde ; une premiére sur le marché boursier
de Casablanca.

Par ailleurs, des objectifs stratégiques précis ont été
établis par la Fondation HPS, notamment 'amélioration
soutenue de la qualité de I'éducation et 'encouragement
d'un apprentissage continu, vecteurs d'un avenir
prometteur pour le Maroc, notre terre d'attache.

Forts de notre modéle de valeur €prouvé, nous Nous
attelons a promouvoir des pratiques éthiques a travers
notre chaine de valeur, incluant nos partenaires et
nos fournisseurs. Parallélement, la réduction de notre
empreinte carbone est devenue une priorité absolue,
reflétant notre détermination a atténuer notre impact
écologique.

Alére del'Intelligence Artificielle, nous sommes décidés
a rester toujours a I'écoute de nos clients et de nos
partenaires selon une approche participative quimeten
valeur I'Intelligence collective pour le bien-&tre de tous
les usagers du paiement digital dans le monde.



Abdeslam
Alaoui Smaili
Directeur Général
Groupe HPS

2022 a pose les jalons d'une période de transformation
ambitieuse pour HPS avec le lancement de notre plan
AccelR8, et 2023 se profile comme une continuation
stratégique de cette dynamique. Cette année, nous
avons franchi des étapes significatives en renforgant
notre position sur le marché global des solutions de
paiement. Nous sommes fiers d'annoncer que notre
plateforme est maintenant reconnue comme la deuxiéme
solution de paiement mondiale, un témoignage de notre
visibilité croissante et de lareconnaissance de leaders
d'opinion clés al'échelle internationale. Notre empreinte
géographigue s'est également étendue durant cette
année, avec l'ouverture de deux bureaux dans des zones
géographiques a fort potentiel de développement, le
Canada pour 'Amérique du Nord et I'Inde pour I'Asie.

La version 4 de PowerCARD a marqué le début d’'un
nouveau super cycle pour HPS, caractérisé par une
accélération de notre croissance des revenus. Les
chiffres de 2023 reflétent cette expansion, notamment
a travers des revenus récurrents et stables. Ces
résultats sont le fruit de notre engagement envers
la qualité de nos produits et services, comme l'illustre
notre distinction pour la ‘Best Mobile Payments for
Business Initiative’ lors des PayTech Awards de 2022.
Par ailleurs, la sécurité de nos solutions reste une
priorité absolue, tandis que nous consolidons notre
infrastructure SaasS. Le programme Convergence, que
nous avons récemment initié, vise a optimiser nos
opérations et a réduire les colts, renfor¢cant notre
efficience opérationnelle. Parallélement, le programme
Innov8 inaugure une ére de collaboration étroite avec le
monde académique, ouvrant nos portes a l'innovation
et a la recherche et développement. Enfin, pour les
talents qui font la force de HPS a travers le monde, notre
entreprise est plus qu’une simple entité de travail ; c'est
une véritable institution d’excellence et d’'innovation.
Louverture de notre capital a travers le programme
de stock-options renforce cet esprit d'appartenance
et confirme notre dévouement a la valorisation et a la
reconnaissance de nos équipes.

Lavénement de la version 4 de PowerCARD marque
incontestablement un tournant stratégique pour
HPS, rehaussant notre proposition de valeur dans
'écosystéme du paiement électronique sur le plan
international. Au terme d'une année depuis son
lancement, le bilan est résolument positif, révélant une
adoption enthousiaste de la part de nos clients qui tirent

profit des avancées techniques significatives quelle
incarne. En effet, en adoptant une stack technique
avancée, similaire a celles utilisées par les Fintechs
agiles, PowerCARD V4 a révolutionné I'expérience
utilisateur en proposant une infrastructure basée sur
des micro-services hébergés dans le cloud, en ligne
avec notre promesse « Simple, Seamless, Secure ».

Larchitecture de micro-services permet non seulement
une scalabilité sans précédent et une stabilité
renforcée, mais elle assure également que les services
soient opérés en temps réel, une attente critique de
nos clients. De plus, le passage a une solution cloud-
native diversifie les options de nos clients en matiére de
déploiement, leur offrant le choix entre une installation
sur leur propre infrastructure ou un modéle hébergé
dans le cloud, profitant ainsi de notre pile technologique
évolutive. La transition vers une approche cloud first
s'éloigne délibérément du modéle traditionnel du logiciel
monolithique, pour embrasser une flexibilité qui se
traduit par une élasticité avancée et une résilience
Ssupérieure, des bases de données Open-Source
variées, et ['utilisation de brokers de messages pour
une communication fluide entre micro-services.

Pour nos clients, cela se traduit par une adaptabilité
exceptionnelle aux pics d'activité et par la garantie
d'un systéme évolutif, capable de répondre avec
agilité aux besoins croissants et diversifiés de
I'industrie du paiement. En outre, la capacité de
HPS & augmenter ses capacités de traitement a
I'échelle mondiale signifie que les clients profitent
d'une infrastructure solide et fiable, peu importe
ou ils se trouvent. Ainsi, HPS confirme sa position
de leader, fournissant des solutions quirépondent
non seulement aux attentes actuelles mais aussi
aux défis futurs de I'écosystéme dynamique du
paiement électronique.

Les récentes avancées technologiques chez HPS
se traduisent concrétement par une amélioration
notable de I'expérience client dans le domaine du
paiement électronique. Avec le lancement de la
version 4 de PowerCARD, nos clients bénéficient
d'une plateforme de paiement moderne qui allie la
flexibilité du cloud et I'efficacité des micro-services,
ce qui permet une scalabilité sans précédent et
une résilience renforcée des applications. La
sensation de réactivité en temps réel et la stabilité
améliorée de nos solutions enrichissent I'interaction
quotidienne avec notre systéme.Les récentes
avancées technologiques chez HPS se traduisent
concrétement par une amélioration notable de
I'expérience client dans le domaine du paiement
€lectronique. Avec le lancement de la version 4 de
PowerCARD, nos clients bénéficient d'une plateforme



de paiement moderne qui allie la flexibilité du cloud
et l'efficacité des micro-services, ce qui permet
une scalabilité sans précédent et une résilience
renforcée des applications. La sensation de
réactivité en tempsréel et la stabilité améliorée de
nos solutions enrichissent I'interaction quotidienne
avec notre systéme.

Pour nos clients, les avancées technologiques se
sont traduites par des améliorations tangibles et
immédiates dans leurs opérations quotidiennes.
L'amélioration continue de nos niveaux de sécurité
et la conformité avec les réglementations strictes
offrent une solide garantie face aux évolutions
rapides de l'environnement des paiements
électroniques. En effet, I'intensification des
efforts pour élever les standards de sécurité et de
conformité de nos solutions SaaS signifie que nos
clients bénéficient d'une gouvernance renforcée,
capable de superviser les risques et de répondre
efficacement aux exigences de souveraineté des
données. Parallélement, la mise en place de divers
centres de données renforce la stabilité et la
résilience de notre plateforme SaaS, offrant ainsi une
disponibilité accrue et a une flexibilité opérationnelle
sans précédent. Le renforcement de nos standards
de sécurité permet €galement une réaction rapide
et efficace face a tout événement de sécurité. Cela
se manifeste concrétement pour nos clients par
un environnement de paiement plus sdr, ou les
risques sont gérés de fagon proactive, minimisant
les interruptions et maximisant la continuité des
activités.

Enfin, l'initiative du Programme Convergence
incarne notre engagement a rationaliser et a
optimiser I'utilisation de notre suite de solutions
PowerCARD. Pour les clients, cela se traduit par
une baisse significative des colts de maintenance
et d’exploitation, avec un potentiel de réduction
allant jusqu'a 40% pour la maintenance et jusqu’a
30% pour I'exploitation.

Cette démarche globale transforme non seulement
la maniére dont nos équipes travaillent, en favorisant
la collaboration et I'innovation, mais améliore aussi
I'efficacité opérationnelle des clients, leur permettant
de se concentrer davantage sur leur cceur de métier
tout en tirant parti des avancées technologiques
que Nous leur proposons.

La performance de HPS en 2023 illustre de maniére
éloquente l'efficacité des stratégies et des
efforts déployés. Avec des revenus consolidés en
croissance significative de 18,3%, HPS a dépassé
les objectifs fixés par le plan stratégique AccelR8
et a confirmé sa trajectoire de croissance ahorizon
2027. Cette progression des revenus est le reflet
tangible de notre expansion géographique et de
l'accélération dans le déploiement de nos solutions
PowerCARD auprés de nouveaux clients, soulignant
notre capacité a saisir des opportunités et a attirer
de nouveaux clients en quéte de performance, de
fiabilité et d’'innovation.

De plus, l'accroissement de 16,3% des revenus
réguliers et récurrents, constituant 71% de nos
activités, confirme la pertinence et la viabilité de
notre business modéle. Lactivité Paiement, en
particulier, témoigne de cette dynamique avec
une hausse de 19,1%, preuve de notre capacité
d'adaptation aux besoins variés de nos clients, de
l'intégration réussie de nouveaux clients d'envergure
et de l'ouverture de nouveaux bureaux qui facilitent
notre rayonnement international. 2023 a également
€té marquée par la consolidation de l'infrastructure
technologique de notre plateforme Switching et le
développement de nouvelles offres des services
pour favorisant I'émergence de I'écosystéme du
paiement électronique au Maroc.

Pour 2024, nous sommes résolus a pérenniser I'élan
de notre plan de développement AccelR8. Nous
continuons de batir sur notre succés actuel, qui a
vu PowerCARD V4 s'établir comme une référence
dans le domaine des solutions de paiement. Les
projets de 2024 s'articuleront autour de I'innovation
continue, avec une attention particuliére portée
sur la sécurité et la qualité de service qui ont valu
a PowerCARD la reconnaissance internationale.
Nous anticipons le renforcement de nos capacités
de traitement grace a nos Data Centers a travers
le monde et une consolidation accrue de notre
infrastructure SaaS pour répondre avec agilité aux
demandes fluctuantes du marché.
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EADER MONDIAL
DES TECHNOLOGIES
DE PAIEMENT

Répartition des revenus
par zones géographiques

Amériques

Asie ’ W

Moyen-Orient

Afrique

Europe

¥
Montréal

Equipes projets clients

11 Rennes

Fonctions commerciales

Toulouse Equipes projets clients
Equipes projets clients
1 Paris
Direction des partenaires
Lille

Fonctions commerciales
Equipes projets clients

11 Sophia Antipolis
Fonctions commerciales
Equipes projets clients

11 Aix-en-Provence

]
Casablanca

Fonctions commerciales
Equipes projets clients
Centre de R&D

Centre de formation
Support 24/7

Fonctions commerciales
Equipes projets clients
- Centre de R&D
Athénes

Fonctions commerciales
Equipes projets clients

= Dubai

Fonctions commerciales
Equipes projets clients
Centre de R&D

Support 24/7

—— = GPS-BahrainJV

Plateforme Processing
Moyen Orient

é -~
\ Maurice

Fonctions commerciales
Equipes projets clients
‘ Centre de R&D

= Centre de Formation Support 24/7

Capetown

Représentation commerciale
Support

+90 +500
Pays Ir_\stitu_tjons
financiéres

” (]
\

)

singapore
Fonctions commerciales
Equipes projets clients
Support 24/7

+120
Sites de
production

22
Nationalités

5
Switchs
nationaux
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UNE EQUIPE DIRIGEANTE
“NGAGEE POUR
| EDEVELOPPEMENT

=T LA CREATION DE VALEUR

Abdeslam

ALAOUI SMAILI

Directeur Général

(

Corporate Services

Brahim
BERRADA

Directeur Général
Corporate Services

Aziz
HORANI

Directeur Général
Adjoint

\

Business Innovation

Garry
CEAPLEN

Directeur Général
Business Innovation

Groupe HPS

@»

|
[
|
|
\
\

Nabil
BENBRAHIM

Directeur Général
Market

Sébastien Hicham
SLIM YOUSFI

Directeur Général Directeur Général
Adjoint Adjoint

Activité Paiement

Mohamed
CHAIBI

Directeur Général
Payment Services

Radouane
ELFITOURI

Directeur Général
Adjoint

Pierre Olivier
SAINT-JOANIS

Directeur Général
Software Factory

E )
=) i~
Radouane
LAKHSSASSI

Directeur Général
Adjoint
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Wahb
DAHAK

Directeur Général
Adjoint
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Grace a son expertise et la complémentarité de ses compétences, I'équipe
dirigeante du Groupe joue un réle crucial dans la réussite de I'exécution
des stratégies définies par ses organes de gouvernance. Cela permet non
seulement de répondre efficacement aux attentes des différentes parties
prenantes, mais aussi d'offrir un accompagnement de qualité a ses clients
alinternational. Cet agencement organisationnel optimise les processus
internes et renforce la capacité du groupe a innover et a évoluer dans
I'écosystéme global.
Activité Switching Activité Testing
Ry -
Hanae Marc
BENDRISS DURUPT
Directeur Général Directeur Général
HPS Switch Testing
19

Sandrine
COCHELIN

Directeur Général
Adjoint
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PowerCARD, UNE REFERENCE
MONDIALE DES SOLUTIONS
DE PAIEMENT ELECTRONIQUE

La plateforme PowerCARD, développée par le Groupe HPS, représente une solution compléte pour le
paiement électronique. Elle se distingue par la sécurité, la fluidité et la robustesse dans le traitement des
flux d’'informations et des transactions. PowerCARD offre une expertise couvrant toutes les étapes du
cycle des opérations de paiement, permettant aux utilisateurs de bénéficier d’une expérience de paiement
fluide et multicanal. Simultanément, elle aide les opérateurs & maitriser leurs codts de transaction et 3
fournir des remontées d'informations a forte valeur ajoutée.

Avec un engagement soutenu en Recherche et Développement, HPS améliore continuellement PowerCARD
pour répondre aux évolutions réglementaires et intégrer les derniéres innovations technologiques en
matiére de paiement. Le lancement de la version 4 de PowerCARD en 2022 a notamment marqué un
tournant, répondant aux exigences accrues de rapidité, d'adaptabilité et de sécurité. En tant que solution
cloud-native, la version 4 de PowerCARD est une véritable rupture dans I'univers du paiement et constitue
le début d'un super cycle de croissance pour le Groupe.

d’investissement en
Recherche et Développement

+676*
M MAD

PowerCARD
EN CHIFFRES

— > 4285 000* Jour/homme dédiés alaR&D

desrevenus investisen R&D

12,2% en 2023

*Chiffres cumulés depuis 2017 8 2023

PowerCARD-Issuer

Emission et gestion
de toutes les cartes sous tous les formats

PowerCARD-ACH

Gestion des autorisations
et de la compensation entre différentes
chambresviaSID et LIS

PowerCARD-ATM

Solution self-service globale pour la
gestion et 'optimisation des GAB

PowerCARD-xPOS

Gestion des demandes d’'autorisation et
des transactions pour tout type de TPE
(POS, mPOS, ePOS,...)

PowerCARD-Tokenisation

Emission, provisionnement et stockage de
jetons de la part d'un demandeur de jeton

PowerCARD-Fraud

Gestion autonome de la fraude et controle
des autorisations

PowerCARD-eSecure

Liaison des autorisations financiéres avec
une authentification (ACS - 3D Secure)
pour les paiements en ligne

Rapport

Financier

PowerCARD-Wallet

Gestion de Wallet en marque blanche
fournissant son propre compte prépayé ou
se connectant a des moyens de paiement
externes

PowerCARD-Switch

Routing, stand-in, autorisation, dans un
environnement & haute disponibilité

PowerCARD-Acquirer

Gestion des commergants permettant
aux acquéreurs d’adapter des solutions
spécifiques

PowerCARD-BI

Ensemble de tableaux de bord qui
fournissent les indicateurs clés de
performance

PowerCARD-WebPublisher

Solution portail Web avec des fonctions
administrateurs efficaces qui permettent
de gérer et de personnaliser de nombreux
portails Web

Retailer Open Payment Platform

Plateforme offrant un parcours client
sans faille et sécurisé, acceptant les
transactions de tout canal de paiement

Annuel
2023
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UNMODELE DE CREATION
DE VALEURRESILIENT
& DYNAMIQUE

Depuis sa création en 1995, HPS ceuvre & maintenir un modéle économique résilient, agile et centré sur les
besoins de ses clients, partenaires institutionnels, collaborateurs et'ensemble de ses parties prenantes.
Cette approche a permis de se positionner comme référence dans un secteur en constante évolution,
notamment avec l'avénement de nouvelles stratégies pour le traitement des transactions électroniques.
La suite de solutions PowerCARD, en particulier, offre une plateforme robuste qui soutient divers acteurs
du domaine des paiements électroniques. Au fil des années, HPS a réalisé d'importants investissements
en Recherche et Développement pour adresser les défis clés du secteur, notamment I'inclusion financiére,
la démocratisation des moyens de paiement, et la sécurité des transactions.

Nos ressources Nos métiers

Ressources Activités

humaines 3 activités complémentaires autour des métiers du paiement

1050 talents élgctropiqye avec une large e\mprginte gé.ograph‘iq‘u.e, .

29 nationalitss déployée a traverse des modéles économiques résilients et a
forte valeur ajoutée;

Notre stratégie de développement

Le développement futur de HPS est guidé par le plan stratégique AccelR8, qui place les activités du
Groupe sur une trajectoire de croissance soutenue tout en accentuant I'efficacité opérationnelle
a travers des solutions et services de haute qualité. Ce plan s'aligne aussi avec une vision de
développement durable visant a générer un impact positif pour toutes les parties prenantes.

Nos axes stratégiques de développement 2023-2027

Croissance Offre produits
soutenue &qualité des

services
Standards
ESG @ ‘ Accelr8

Environnement
de travail

Efficacité
opérationnelle

o)

Notre

30% de parité
86% 7@ 7%
Nos ressources Paiement Testing SW|tch|ng
technologiques —
Modéles
PowerCARD, une plateforme d’affaires

de solutions modulaires
couvrant toute la chaine
de valeur du paiement

€lectronique Prestation

de service

2 Plateformes de Processing
1 Switch national
3 Centres de R&D

5 Data Centers 5 5 5
7 Delivery Centers 22% 49% 29%
Revenus Revenus Revenus non-
Réguliers Récurrents récurrents
Ressources — Amériques
financiéres Régions Asie ‘
d’activité W

Afrique

Capitalisation

boursiére

4147 MMAD Moyen-Orient
Fonds propres

757 MMAD

Trésorerie

211 MMAD

Backlog e

820 MMAD

création de valeur

Pour nos
collaborateurs

69%
des collaborateurs
bénéficiant de formation

Programme d’actionnariat
salarial

5%

du capital

3679

jours de formation

Pour nos clients &
partenaires

Développement d'une
solution cloud-native
PowerCARD Version 4

Investissement R&D

146 MMAD

(12,2% des revenus)

Pour la société

Inclusion financiére

Prévention & lutte contre la
fraude

Réduction de 'usage du cash
La Fondation HPS

Pour nos actionnaires

Revenus

1192 MMAD
(+18,3% vs. 2022)

Marge EBITDA

20,7%
(vs. 20,6% en 2022)

Dividende par action

6,8 MAD
(+13,3% vs. 2022)

Nos axes de durabilité

Axe 1

Etre une entreprise
responsable

Axe 3
Créer des solutions
monétiques durables

Axe 5
S’engager pour la jeunesse

Notre impact surle
développement durable

Impact direct

Impact indirect

23
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UNE PERFORMANCE

SOLIDE ET UNE EFFICACITE
OPERATIONNELLE CONTINUE

Alors que HPS entame un nouveau chapitre dans son développement, le bilan de ses performances
sur la derniére décennie révele une croissance solide et progression continue de la profitabilité.
Cette période de transformation stratégique a non seulement consolidé la position de HPS en
tant que leader dans le secteur des solutions de paiement a I'échelle mondiale, mais a également
souligné son engagement envers I'innovation et I'excellence opérationnelle.

Revenus consolidés en MMAD - TCAM 15,6%
1191
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Résultat d’exploitation en MMAD - TCAM 22,0%
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Résultat net part du groupe en MMAD - TCAM 14,9%
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Backlogen MMAD - TCAM 14,8%
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UNACTIONNARIAT ALIGNE
AUX ENJEUX
DE DEVELOPPEMENT

La structure de l'actionnariat de HPS refiéte sa diversité et sa vision de développement
along terme, incorporant ses actionnaires fondateurs, des investisseurs institutionnels
étrangers, ainsi que les collaborateurs. Cette composition soutient non seulement la
stabilité financiére de HPS, mais favorise également un alignement d’'intéréts entre les
parties prenantes internes et externes qui partagent un engagement commun envers
la réussite de I'entreprise. Cette structure refiéte 'engagement de HPS & maintenir
des standards de transparence élevés dans ses pratiques de gestion, assurant ainsi
la confiance continue de tous les actionnaires et partenaires.

Personnel MSL/Briarwood Capital
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Face aux mutations profondes que connait I'industrie du paiement électronique, HPS se
distingue comme un pionnier de I'expansion et de I'innovation dans le secteur des paiements.
Avec le lancement de sa version 4 de PowerCARD, HPS franchit une nouvelle étape dans son
engagement envers I'excellence technologique. Cette nouvelle version représente bien plus
gu’une simple évolution logicielle ; elle incarne la promesse d’'une expérience de paiement
encore plus fluide et sécurisée, adaptée aux besoins changeants de ses clients.

Avec la version 4 de PowerCARD, HPS a franchi un
cap significatif dans I'innovation en intégrant la
stack technique que I'on retrouve habituellement
chezles Fintechs et les acteurs des technologies
de I'information. Les clients de HPS vont pouvoir
bénéficier de la simplicité, de limmédiateté, et de
la sécurité d'une application déployée en micro-
services sur le cloud. Cela apporte notamment une
stabilité accrue, une scalabilité sans précédent,
et la sensation que tout fonctionne désormais en
temps réel. Avec cette réécriture de PowerCARD,
HPS maintient son statut de pionnier de l'industrie
du paiement. Cette nouvelle version de PowerCARD
se distingue par sa technologie de pointe tout en
gardant ce qui a fait son succes : la profondeur
et la richesse de ses fonctionnalités. Avec ses
13 solutions PowerCARD, HPS couvre toujours
ggﬁ%vt:fggirgalws I'ensemble de la chaine de valeur du paiement,

L4 mais désormais avec des solutions cloud-native
prétes pour les enjeux de demain.

HPS a franchi une étape majeure avec
le déploiement de la nouvelle version de
PoweCARD, une solution cloud-native
résultant d'un changement total du paradigme
du développement logiciel tel que pratiqué
au niveau de I'industrie du paiement. Cette
version capitalise sur une architecture de
micro-services et introduit des innovations
marquantes qui résonnent positivement avec
le marché, offrant aux clients la flexibilité
de choisir entre une licence déployable sur
leur propre infrastructure (on-premise) ou
dans le cloud, tirant parti de la nouvelle pile
technologique. Elle permet également de
sortir du modéle qui a fait ses preuves « un
logiciel monolithe plus une base de données
relationnelle » pour répondre aux exigences
d'élasticité, de résilience des applications cloud
-native. Elle gére en fonction des besoins un
stockage sur base de données Open-Source
relationnelle, No SQL, ou « en mémoire »
pour ce qui non persistant, voire utilise un
message broker pour les événements entre
micro-services. Egalement, pour répondre aux
besoins croissants des clients sous licence et
accompagner leur montée en régime durant
les périodes de pic des transactions, HPS a
augmenté ses capacités de traitement au
niveau de ses différents data centers a travers
le monde.

A travers ce nouveau positionnement, HPS se
hisse au premier rang des acteurs capables
d’apporter les solutions adéquates aux
nouveaux acteurs de I'écosystéme du paiement
électronique.

Face al'évolution des normes de sécurité dans
I'industrie du paiement, HPS a pris une mesure
décisive enrenforcant la fiabilité et la sécurité
de toute sa démarche de développement.
Des analyses réguliéres et des vérifications
frégquentes sont conduites pour une conformité
constante aux différents standards de sécurité.
Lorganisation de la Software Factory de HPS
dispose désormais des compétences requises
pour la sécurisation des développements
logiciels, une initiative qui vise 8 accompagner
I'introduction de la certification PCI Secure
Software Lifecycle.

Ladoption de cette démarche novatrice et la
mise en place des équipes dédiées marquent
le passage d'une culture de sécurité réactive
a une approche proactive et continue. Cette
transformation illustre la priorité donnée a la
Sécurité proactive, affirmant 'engagement de
HPS & défendre un écosystéme de paiement
sUr et fiable.



A une époque ou l'industrie du paiement connait une mutation profonde, HPS a consolidé sa
position a I'avant-garde de cette transformation. Le parcours d’'innovation en 2023 souligne
une stratégie délibérée visant a capitaliser sur les avancées technologiques afin de favoriser
I'inclusivité et I'efficacité des services financiers a I'échelle mondiale. En accompagnant
I'émergence de I'écosystéme des Fintechs et en répondant a I'évolution des habitudes des
usagers, HPS se positionne comme un acteur clé dans la transformation du paysage du
paiement, offrant des solutions innovantes et sécurisées qui redéfinissent I'expérience client.

1

Renforcer notre positionnement dans
une industrie en profonde mutation

Dans un monde ou les transactions financiéres
deviennent de plus en plus invisibles et intégrées
a l'expérience client, HPS s'est adapté a cette
nouvelle réalité en offrant, plus d'un simple
systéme de paiement : une suite de solutions
intégrée dans une plateforme cloud-native et
accompagnée d'une multitude de services, alliant
conseil, assistance, maintenance, reporting, et
suivi de la conformité. Pour HPS, cela signifie aller
au-dela de simplement fournir des plateformes de
paiement pour offrir des solutions intégrées qui
rendent les transactions fluides et sécurisées.
Ce positionnement unigue sur le marché est
soutenu par la capacité de HPS & servir un large
éventail d'organisations, des petites aux grandes

Garr e g e &

Ceapylen institutions, dans des marchés diversifiés a travers
A o le monde. Cette capacité est rendue possible

Directeur Général par la culture et l'expertise de I'entreprise, qui lui

Business Innovation < :
us! Vet permettent de répondre aux besoins des nouveaux

entrants émergents aussi bien que des groupes
leaders bien établis.
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Avec l'obtention de la licence de membre
principal du réseau de paiement Visa en
2022, HPS marque le début d'une nouvelle ére
dans le paysage du paiement et franchit une
étape majeure de son développement. Cette
alliance stratégique positionne HPS comme
un catalyseur pour le lancement fluide et
efficace de nouvelles solutions sur le marché,
contribuant ainsi a 'émergence de modes de
paiement innovants et sécurisés.

Lannée 2023 a été le prélude de cette
transformation, avec la signature des premiers
clients qui préfigurent I'implémentation de
projets concrets en 2024. HPS se distingue par
son approche collaborative, en étant partenaire
des différents acteurs de I'’écosystéme du
paiement : gouvernement, institutions
financiéres, banques et Fintechs. Cette
évolution est soutenue par un changement
fondamental dans les habitudes des usagers,
qui placent désormais la simplicité et I'efficacité
au centre de leurs préoccupations. Les
transactions deviennent complétement
intégrées de maniére transparente dans
'expérience client.

Au coeur de cette transformation se trouvent les
avancées majeures des solutions PowerCARD
dans sa version 4. En étant cloud-native, cette
version ouvre de nouveaux horizons aux
Opérations de paiement et offre des solutions
« Clé en main », intégrant plusieurs services
destinés a des acteurs de différents horizons
et de différentes tailles.

HPS a mis en ceuvre un programme novateur
axé sur des solutions technologigues visant
a simplifier I'utilisation des moyens de
paiement par les personnes malvoyantes. En
partenariat avec Bank Al-Maghrib, le groupe
a activement participé a I'élaboration d’'une
charte d'accessibilité qui régule et définit les
directives gouvernant les banques au Maroc,
garantissant la conformité et la prise en compte
des besoins des personnes malvoyantes
dans le pays. Au-dela de cette initiative,
HPS a étendu son champ d’'intervention aux
différentes institutions financiéres afin de
les accompagner dans la prise en compte des
contraintes des personnes malvoyantes dans
leurs activités au quotidien, notamment sur le
plan des opérations de paiement.




Dans le paysage complexe et dynamique du
paiement électronique, HPS ambitionne de maintenir
des normes élevées en matiére de gouvernance,
d'efficacité opérationnelle, de sécurité, de
conformité et de maitrise des risques. Ces éléments
ont constitué le socle des initiatives stratégiques
de l'activité Payment Services en 2023.

Afin de répondre aux exigences réglementaires
strictes quirégissent les paiements électroniques
et les services financiers de maniére générale, HPS
a inscrit ses solutions SaaS de PowerCARD dans
une trajectoire d’amélioration continue des niveaux
de sécurité. Cette approche proactive permet a
I'entreprise d'étre a l'avant-garde des technologies
de paiement et de s'adapter en permanence a
un environnement international en perpétuel
changement.

En 2023, HPS Payment Services a concentré ses
efforts pour la montée en puissance des standards
de sécurité et de conformité des solutions Saas. Cela
S'est traduit par la mise en place d'une gouvernance
SuUr mesure pour superviser les risques liés aux
opérations des clients et de diversifier les centres
de données pour répondre aux exigences de
souveraineté des données.

Par ailleurs, le centre de commandement sécurité
a étérenforcé pour surveiller tous les événements
de sécurité et agir rapidement auprés des
clients. Payment Services est désormais capable
d'accompagner ses clients non seulement sur les
fonctions de processing mais aussi sur les fonctions
de back-office, offrant ainsi une fiexibilité et une
assistance accrues. Cette montée en maturité est

appelée a perdurer dans le cadre du déploiement
de la version 4 de PowerCARD en mode SaaS, avec
I'élargissement du contour de la certification a la
continuité d'activité et a la gestion des données et
I'extension du périmétre certifié PCI.

Dans sa quéte constante d'excellence et d'innovation,
HPS a démarré le Programme Convergence, un plan
d’action ambitieux qui incarne son engagement a
optimiser et a rationaliser I'utilisation de sa suite
de solutions PowerCARD auprés de ses clients. Ce
programme vise a répondre aux besoins changeants
du marché et a offrir aux clients de HPS un passage
vers une version applicative uniforme, permettant de
mutualiser les services d'assistance et d'optimiser
les ressources technologiques et la sécurité.

En consolidant ses ressources technologiques, en
favorisant l'adoption de plateformes multi-clients et
en modernisant son approche du développement
logiciel, HPS s’inscrit dans une démarche plus agile,
plus sécurisée et plus efficace. Cette démarche
permettrait une baisse importante des colts de
maintenance (allant jusqu’a 40%) et une réduction
des coUts d'exploitation (jusqu'a 30%).

Le Programme Convergence représente bien plus
qu’une simple série d’initiatives. C'est une démarche
holistique qui vise a transformer la démarche de
travail des équipes, en favorisant la collaboration,
la standardisation et 'innovation continue. C'est le
fruit d'une collaboration et d'un engagement continu
des équipes de HPS et d'une synergie constante
entre les différentes activités du Groupe.

En paralléle au développement régulier de son activité
et au déploiement de ses projets stratégiques, HPS
Switch a renforcé ses standards de conformité et
ses niveaux de controle. En capitalisant sur la culture
d'entreprise du Groupe, son esprit novateur et sa
structure agile, HPS Switch a entrepris un vaste
chantier lié a la data governance et a l'intelligence
artificielle, afin d'accompagner les mutations profondes
de l'industrie du paiement et d'offrir des services a fort
impact a ses participants et aux usagers.

HPS Switch capitalise sur son expertise dans
I'interopérabilité des transactions monétiques, afin
d'offrir les conditions optimales a I'émergence des
nouvelles solutions de paiement digitales. Répondant
a I'évolution des habitudes d'utilisation et de
consommation des usagers, HPS Switch a développé
une plateforme dédiée au Mobile Payment. Cette
plateforme ouvre la voie a de nouveaux canaux pour les
transactions mobiles, allant du transfert peer-to-peer
au paiement chez les commergants, en passant par
les retraits et au niveau des guichets et des agences
bancaires. Les efforts en R&D se poursuivent également
afin d'ouvrir les possibilités d’une prise en compte des
transferts internationaux sur les comptes M-Walllet.

Afin d’accélérer I'adoption du M-Wallet au niveau
national, HPS Switch accompagne les différents
établissements de paiement et institutions financiéres
pour I'externalisation de la gestion back office de
leurs activité mobile. Dans ce sens, une plateforme
centralisée est mise a la disposition des participants
de HPS Switch, leur permettant de se concentrer
pleinement sur leur activité principale, tout en
bénéficiant d'une infrastructure solide et sécurisée.

HPS Switch continue également d’'innover pour une
économie « cashless », avec la mise en place d'un
service a forte valeur ajoutée pour la tokenisation
des cartes monétiques, et cela incluant le partenariat
stratégique avec Visa pour la centralisation des
transactions tokenisés locales. Ces services permettent

entre autres la virtualisation sécurisée de la carte
bancaire dans le téléphone, offrant ainsila possibilité
de réaliser des paiements sans recourir a une carte
physique.

Evolution vers une infrastructure actif/actif

Dans le cadre de son développement et afin d’offrir
une expérience utilisateur optimale et une disponibilité
sans faille de ses services, HPS Switch a évolué vers
une architecture actif/actif. Il s'agit d’'une évolution
technique majeure qui s'appuie sur une approche
novatrice pour renforcer la résilience de HPS Switch,
a travers la mise en place de plusieurs centres de
données fonctionnant simultanément et de maniére
interconnectée. Cette duplicité des infrastructures clés
permet de garantir une capacité exceptionnelle pour le
traitement des transactions, de maniére ininterrompue,
méme lors des pics de trafic.

Face a un contexte sectoriel en perpétuelle évolution,
caractérisé par une croissance continue des
transactions et un besoin accru de sécurité et de
fiabilité, l'architecture actif/actif agit comme bouclier
contre les éventuelles défaillances des infrastructures
techniques. Elle permet la redirection automatique
vers 'un des centres actifs, évitant ainsi toute
interruption de service. La synchronisation continue
entre les centres de données garantit une cohérence
transactionnelle, assurant que les informations
relatives aux paiements demeurent uniformes a travers
'ensemble du systéme.

En tant que locomotive de 'écosystéme du paiement
électronique, HPS accompagne ses participants, afinde
migrer vers cette nouvelle catégorie d'infrastructure,
et ce afin d'assurer une résilience sur 'ensemble de
la chaine de traitement des transactions.



Les avantages de I'actif/actif

Disponibilité
ininterrompue

Conformité
aux Normes de
Sécurité

Réduction
des Risques
opérationnels

Intégrité des
Transactions

Un traitement des transactions fluide et fiable
atravers le fonds de garantie

Pour renforcer la fluidité et la fiabilité des réglements des
transactions entre acquéreurs et émetteurs, HPS Switch a
mis en place le fonds de garantie, en collaboration avec les
différents membres de la plateforme et Bank Al Maghrib.

La mise en place de ce fonds représente une initiative
proactive visant & assurer la continuité ininterrompue des
transactions électroniques en cas de défaillance financiére
ponctuelle. Ce fonds agit comme une assurance, offrantune
couche de protection supplémentaire pour les utilisateurs
et les participants de HPS Switch en garantissant le
réglements interbancaires des transactions, méme dans
des circonstances exceptionnelles.

Le fonds de garantie établi par HPS Switch est une démarche
visant & garantir la sécurité financiére des participants et
leurs clients. En cas de défaillance financiére, ce fonds
intervient pour couvrir les transactions en dénouées, évitant
ainsi tout impact financier négatif sur les utilisateurs. Cette
mesure témoigne de 'engagement de HPS Switch envers les
acteurs de I'écosystéme du paiement au Maroc, renforgant la
confiance des acteurs du marché dans sa capacité a maintenir
un traitement des paiements électroniques fiable et résilient.




En 2023, HPS a réalisé une solide performance financiére et opérationnelle avec des revenus consolidés
de 1191,5 M MAD en hausse de 18,3% et de 20,09 a taux de change constant, par rapport a 2022. Cette
croissance s'inscrit dans le cadre du déploiement du plan stratégique « AccelR8 », mis en ceuvre en 2022
et visant a stimuler la croissance, la résilience et la diversification du Groupe HPS.

L'exécution réussie de la stratégie en 2023 est soulignée par une croissance des revenus consolidés en
ligne avec l'objectif de 12% a 17% et une progression des revenus réguliers et récurrents de 16,3% en
glissement annuel & 808,6 M MAD contribuant a 71% aux revenus liés aux activités.

MONTANT EN M MAD 31 DECEMBRE 2023 31 DECEMBRE 2022 VARIATION
Produits d'exploitation 1191,5 10071 +18,3%
Dont revenus réguliers &récurrents 808,6 695,4 +16,3%
EBITDA 246,6 207,6 +18,8%
Marge EBITDA 20,7% 20,6% +0,1 point
Résultat d’exploitation 196,4 163,5 +20,1%
Marge d’exploitation 16,5% 16,2% +0,3 point
Résultat net (part du groupe) 99,9 171 -14,6%
Marge nette 8,4% 11,6% - 3,2 points
Recherche et Développement 145,5 129,7 +12,2%
Trésorerie fin de période 211,0 238,3 -11,4%
Backlog 820,8 934,9 -12,2%

L'activité Paiement a réalisé des revenus en progression de 19,1% en 2023 pour atteindre 976,8 M MAD,
représentant 86% des revenus consolidés du Groupe. Cette croissance a été portée par I'expansion
géographique et l'accélération du déploiement des projets PowerCARD, aussi bien en mode SaaS qu'en
mode On-Premise (+27,0%). Par ailleurs les revenus liés a la licence ont enregistré une forte croissance
au titre de l'année (+38,8%).

Lannée 2023 a €galement &té marquée par l'acquisition de clients importants, notamment au Canada
et en Australie, ce qui a permis au Groupe d'élargir considérablement son exposition géographique aux
régions a fort potentiel de développement.

HPS a également ouvert deux nouveaux bureaux, au Canada et en Inde et a agrandi ses locaux a Singapour,
afin de soutenir son développement et d'accompagner les besoins croissants de ses clients en Amérique
du Nord et en Asie.

Les revenus de l'activité Switching ont connu une croissance solide de 13,0% en 2023, par rapport a
lannée précédente, pour s'établir a 77,7 M MAD. Au cours de l'année 2023, 'activité Switching a déployé
plusieurs initiatives visant a promouvoir 'adoption de nouveaux moyens de paiement &lectronique et a
renforcer la sécurité des transactions.

Cesinitiatives ont généré une nette augmentation des
transactions interopérables, avec des opérations de
retrait enhausse de 15,5%, une augmentation de 14,7%
pour celles du paiement et une progression de 18,8%
pour les transactions e-commerce.

Le développement de nouveaux services a valeur ajoutée
et l'essor des paiements mobiles constituent des relais
de croissance pour le développement futur de l'activité.

Lactivité Testing reste affectée par I'environnement
économique défavorable et les tensions géopolitiques
en Europe, qui ont conduit au report de plusieurs projets.
En 2023, I'activité a réalisé des revenus de 83,4 M MAD,
en baisse de 4,3% par rapport al'année précédente et
amaintenu ses efforts en matiére de référencement et
de consolidation de son portefeuille clients.

LEBITDA a augmenté de 18,8% a 246,6 MMAD en 2023,
avec une marge EBITDA de 20,7% et de 22,6% hors
€léments exceptionnels, contre 20,6% en 2022. En effet,
aprés une légere baisse durant le premier semestre
(-1,7%) 'EBITDA a progressé fortement durant le second
semestre (+45%) soulignant les gains importants
en profitabilité enregistrés durant la période. Cette
amélioration de la rentabilité s'est faite en dépit de
la hausse des coUts d'exploitation pour soutenir le
rythme de croissance rapide des activités Paiement
et Switching. Laugmentation des codts d’exploitation
a été principalement causée par :

Le renforcement des effectifs au cours de l'année
2023 (+14,3%) pour soutenir la croissance, ainsi que
'augmentation des charges sociales liées au projet
d'octroi de stock-option, mis en place dans le cadre
des initiatives stratégiques du Groupe en faveur de la
durabilité et du partage de la valeur créée.

Laugmentation des colts de sous-traitance liée a la
croissance des projets Paiement et a la forte demande
pour le déploiement de la version 4 de la plateforme
PowerCARD aupreés des clients.

Par ailleurs, I'evolution de certains €léments hexogénes,
tels que la parité de change et I'entrée en vigueur des
nouvelles dispositions de la loi de finances en matiere
d'imp0t sur les sociétés au Maroc, ontimpacté le résultat
net consolidé.

A fin 2023, le carnet de commandes s'établit & 820,8
M MAD, en baisse de 12,2% par rapport a 2022, et de
11,3% a taux de change constant. Cette baisse refiéte
I'exécution accélérée de plusieurs projets de grande
envergure et s'explique également par des délais plus
importants dans la finalisation de certains contrats
majeurs. Cependant, le carnet de commandes a fin
2023 est constitué a hauteur de 78,5% de revenus
récurrents ou réguliers, contre 64,4% en 2022, offrant
une visibilité et une stabilité renforcées des revenus
futurs du Groupe

Linnovation et la fourniture d'une technologie de premier
ordre sont au coeur des engagements de HPS en tant
que fournisseur mondial de premier plan de technologie
de paiement de bout en bout. A ce titre, et compte
tenu de 'expansion continue des activités de HPS, les
investissements en R&D ont augmenté de 12,2 % en
2023 pour atteindre 11,5 % des revenus consolidés. Ces
investissements stratégiques ont porté essentiellement
sur la version 4 de la plateforme PowerCARD.

Dans un contexte de forte croissance, HPS a continué
a optimiser sa trésorerie en 2023, grace a un cashflow
opérationnel positif de 43 M MAD contre 19 M MAD en
2022. Ceci a permis de financer le déploiement des
projets, de réaliser les investissements réguliers et
de continuer a alléger I'endettement contracté pour
le financement des initiatives de croissance externe.
Au terme de I'année 2023, la trésorerie de HPS s’éléve
a211,0 M MAD contre 238,3 M MAD a fin 2022.
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durable



UN GROUPE CITOYEN, ENGAGE
POUR LA DURABILITE
=T LIMPACT POSITIF

En 2023, HPS a enrichi ses engagements en matiére de durabilité. Adoptant une démarche participative etinclusive,
I'entreprise aengagé un dialogue continu avec une variété de parties prenantes, incluant employés, régulateurs,
clients, et communautéslocales. Ce processus a permis d’identifier les principaux enjeux de durabilité et d'élaborer
une stratégie RSE articulée autour de cing axes stratégiques, soutenue par cing piliers fondamentaux, et alignée
sur neuf objectifs de développement durable.

Cette progression notable renforce I'intégration de la RSE dans la culture de HPS, une démarche reconnue depuis
l'obtention du label RSE de la CGEM en 2012, et son renouvellement en 2017 et 2021. De plus, 'année 2023 a vu
I'intégration de HPS & l'indice boursier MASIL.ESG, qui regroupe les entreprises marocaines cotées exemplaires
en termes de pratiques ESG.

Un Groupe aI’écoute de ses parties prenantes

L'élaboration de la stratégie RSE de HPS s’appuie fondamentalement sur un dialogue continu et constructif
avec 'ensemble de ses parties prenantes. En 2023, une démarche exhaustive d’écoute a été mise en ceuvre,
impliquant 41 parties prenantes diverses, incluant des employés, des clients, des fournisseurs, des partenaires,
desrégulateurs, et des communautés locales. Cette initiative vise a intégrer de maniére inclusive les attentes et
les besoins de tous les acteurs significatifs a la stratégie globale de I'entreprise.

Le processus d'écoute s'est traduit par la définition d'une matrice de matérialité, ayant permis d'identifier et
de prioriser les enjeux RSE clés selon leur importance pour les parties prenantes et leur impact sur I'entreprise.
Au total, 22 enjeux ont été définis, parmi lesquels 11 ont été classés comme prioritaires, refiétant les domaines
d'action critique pour HPS et ses interlocuteurs.

Gestion des risques
Gouvernance responsable

Cybersécurité
Développement du capital humain Sécurité des transactions

Satisfaction des clients
Anti-corruption & lutte contre le blanchiment

Continuité d’activité

Egalité des chances, Diversité et Inclusion
Ethique et conformité

. Droits.humains ‘7 Protection des données
personnelles
Respect et protection de la propriété intellectuelle —&%mé, sécurité et bien-étre au travail
Engagement communautaire
Droits des investisseurs 4. .7 Accessibilité des produits
Achats responsables 4. ‘7 Réduction de 'empreinte environnementale

‘7 Efficacité énergétique

‘7 Gestion des déchets

IMPORTANCE DE L’'ENJEU POUR LES PARTIES PRENANTES

41 parties prenantes internes & externes / 22 enjeux définis / 11 enjeux prioritaires

Une stratégie RSE alignée aux enjeux de développement et a la vision du

Groupe HPS

Lidentification des enjeux issus du dialogue constructif auprés des parties prenantes a guidé HPS dans la
définition de ses axes stratégiques de durabilité. Ces derniers visent a répondre de maniére directe et indirecte
a 9 objectifs de développement durable. Pour assurer l'application efficace de cette stratégie RSE et favoriser
une culture de responsabilité partagée, HPS a développé une charte RSE basée sur 5 piliers stratégiques et
amis en place des ambassadeurs RSE dans différents niveaux de l'organisation. Ces ambassadeurs jouent
unrole crucial en promouvantles principes de responsabilité sociétale au sein de leur périmétre d’action, en
sensibilisant leurs collégues, et en facilitant la communication et la coordination des initiatives RSE.

Stratégie RSE du Groupe HPS : axes, enjeux & impacts et piliers

Nos enjeux

- Contribuer a la qualité de
I'enseignement marocain

- Lutter contre 'abandon scolaire

- Favoriser I'égalité des chances

- Promouvoir la science et la

technologie

Nos enjeux

« Atténuer les effets du
changement climatique
- Réduire 'emprunte

carbone de HPS
- Sensibiliser les
collaborateurs

au développement

durable

- Améliorer la gestion des

déchets

Nos enjeux
+ Innovation

+ Maintenir la R&D a haut niveau

- Favoriser l'accés a des technologies adaptées

~ Axel:
Etre une entreprise
responsable

Axe 3:
Créer des solutions
monétiques
durables

Garantir I'éthique

etlaloyauté des
pratiques dans

I'ensemble de nos

au travail

Nos enjeux

- Agir pour favoriser I'égalité des
chances,la diversité et l'inclusion
- Favoriser lamontée en
compétences du capital humain
- Garantir la santé et la sécurité

- Sensibiliser ala RSE

Nos enjeux

- Cybersécurité
- Sécurité des transactions

Axe 2: - Protection des données

personnelles

- Conformité

« Gestion des risques (incluant
la continuité des activités)

activités - Lutte contre la corruption

- Gouvernance responsable

« Ouvrir de nouveaux marchés
- Promouvoir la consommation de services et de produits inclusifs

Pilier 1 Pilier 2 Pilier 3 Pilier 4 Pilier 5
Intégrité Respectdes Protectionde Engagement Transparence
et éthique droitsde Fenvironnement = communautaire etresponsabilité
PHomme
Adopter Respecter Minimiser I'impact Contribuer Communiquer
des pratiques les droits environnemental activement au ouvertement
commerciales universels atravers des développement etréguliérement
éthiques, et prévenir pratiques qui socio-économique sur les activités,
transparentes toute forme de réduisent des communautés les performances
et responsables discrimination la consommation locales et progrés
et d’exploitation des ressources en matiére de RSE
ou d'atteindre et promeuvent pour assurer une
aux droits lefficacité responsabilité
fondamentaux énergétique claire et mesurable

Entermes de gouvernance, le comité Stratégie &ESG de HPS joue unrole crucial enidentifiant et en évaluant
les orientations et les initiatives clés pour I'entreprise. Sa mission inclut I'analyse et la compréhension
approfondie des risques et des opportunités sociaux, environnementaux et sociétaux. Responsable de
la conception et du suivi d'une feuille de route axée sur la responsabilité sociale de I'entreprise, le Comité
veille également a la bonne application des principes de gouvernance, notamment ceux énoncés dans le
Code de bonne gouvernance pour les sociétés cotées, tout en sassurant de 'adoption des meilleures
pratiques en la matiére.




CULTIVER LE BIEN-ETRE
ET DEVELOPPERLES
COMPETENCES DENOS
COLLABORATEURS

Premier axe de la stratégie RSE de HPS,
le développement des compétences et
I'épanouissement des collaborateurs constituent
un véritable moteur de la dynamique de croissance.
Engagé a promouvoir un environnement de travail
sain et stimulant, HPS initie diverses activités
sportives et programmes de bien- étre qui
renforcent la cohésion d’équipe, le dépassement
personnel et le respect mutuel. Parallélement,
I'entreprise déploie un plan de formation rigoureux
et ambitieux via la HPS Academy, consolidant ainsi
le développement professionnel continu des
collaborateurs. La santé et la sécurité au travail
sont également prioritaires, avec Iimplémentation
de mesures strictes pour assurer un environnement
Sécurisé pour tous les collaborateurs, ce qui
démontre 'engagement profond du groupe envers
sesresponsabilités sociales. En 2023, 'engagement
de HPS auprés de ses collaborateurs s'est traduit
par la réalisation d'une augmentation de capital
réserve, portant sur 5% du capital social.

Un environnement de travail favorable
al’épanouissement et au dépassement

L'épanouissement des collaborateurs est au centre
de l'approche RSE du Groupe HPS, affirmant ainsi
que le bien-&tre des équipes est essentiel & sa
dynamique de croissance. Des initiatives dédiées
encouragent l'esprit sportif, qui nourrit I'esprit
d’équipe, le dépassement personnel et le respect
mutuel. Lors de la 2éme édition des Jeux Marocains
du Sport en Entreprise qui a réuni 40 entreprises
autour de plusieurs disciplines sportives, la conésion
etla camaraderie ont &té des atouts majeurs, avec
la participation de 47 collaborateurs. Le respect
de I'environnement et la rigueur physique se
sont imposés au TBET Tamuda Bay Eco Triathlon,
marquant I'engagement en faveur de la santé

collective et de la durabilité environnementale. Le
Marathon international de Marrakech, célébrant sa
35éme édition, a &té un terrain propice pour mettre
en évidence la persévérance et la force de caractére,
reflet des valeurs clés de I'entreprise. Ces épreuves
sportives, au-dela de leur caractére compétitif,
représentent des moments clés ol chaque défi
est relevé avec ardeur et chaque réussite, une
célébration collective d'expériences enrichissantes.

Le bien-étre etla santé des
collaborateurs, priorité stratégique du
Groupe

La santé et la sécurité des collaborateurs continuent
d'étre une priorité absolue pour HPS, surtout quand
il S'agit des déplacements réguliers inhérents aux
projets, qui ne sont pas exempts de risques. Dans
cette optique, une cellule dédiée au sein de l'entité
HPS Corporate Services surveille attentivement les
conditions de déplacement et assure le respect des
protocoles de vigilance pour préserver la sécurité de
I'ensemble des employés. En 2023, pour assurer la
santé et le bien-étre des équipes, HPS amené 1708
examens et analyses de nature médicale dépistage
pulmonaire, accompagnés d’'une campagne de
vaccination contre la grippe bénéficiant a tous les
collaborateurs intéressés. De plus, en continuant
ses efforts de prévention des cancers parmi les
collaboratrices et les collaborateurs, le Groupe a
réalisé 28 examens de dépistage au cours de l'année.

Dans le cadre de 'engagement envers la préservation
de la sécurité, de la santé et de la dignité des
collaborateurs, le groupe HPS a intégré en 2023 les
principes fondamentaux d’'une charte de la santé
et de la sécurité au travail. HPS s'assure de la mise
en ceuvre de toutes les mesures nécessaires pour
sauvegarder l'intégrité physique et morale des

collaborateurs pendant I'exécution de leurs missions.
Enoutre, une information exnaustive est fournie aux
collaborateurs sur les réglementations en vigueur
et sur les dispositifs de protection instaurés pour
minimiser les risques professionnels.

La responsabilité de HPS quant a la santé et la
Sécurité des salariés se concrétise notamment par
la création d'un service de santé au travail. Ce service
est dirigé par un médecin du travail, engagé sous
contrat et opérant dans le respect de la déontologie
médicale, en toute indépendance vis-a-vis de la
direction de HPS et des salariés. La mission préventive
de ce médecin couvre plusieurs domaines cruciaux
tels que la surveillance des conditions d’hygiéne, la
protection des collaborateurs contre les risques et
accidents, et 'adaptation des postes de travail a la
santé des employés.

Parallélement, le Comité Hygiéne, Sécurité et
des Conditions de Travail (CHSCT) agit en tant
qu'organe vigilant, dédié a la prévention des risques
professionnels, y compris les risques psychosociaux.
Ce comité veille a l'application des normes Iegales
en matiére de sécurité, a I'entretien adéquat des
équipements de protection et a la promotion
d'initiatives visant a améliorer les conditions et les
méthodes de travail. Il joue un réle essentiel dans
la réadaptation des collaborateurs en situation
d'handicap et dans la prévention active au sein de
l'entreprise. En cas d’accident ou de maladie liée au
travail, le CHSCT méne une enquéte approfondie et
produit un rapport annuel sur I'évolution des risques
professionnels, affirmant ainsi son réle fondamental
dans le maintien d’un environnement de travail sain
et sécurisé.




Le développement des compétences
comme levier de croissance

Chez HPS, la formation des collaborateurs est
fondamentale pour le développement de l'activité.
Cela se manifeste par la part croissante des
collaborateurs bénéficiant d'un éventail enrichi de
programmes de formation : 73% contre 62% en 2022
et 47% en 2021. Chague année, I'investissement dans
le capital humain, & travers les formations, représente
plus de 1,4% de la masse salariale.

A travers son centre de formation, HPS Academy, le
groupe vise a répondre aux besoins d'évolution de
ses différents métiers en proposant des parcours
dipldmants et certifiant, valorisant ainsi l'expérience
professionnelle des collaborateurs. Ces initiatives
de formation sont soigneusement élaborées pour
rester al'avant-garde des avancées technologiques,
assurant que chaque membre de I'équipe dispose
des outils et des connaissances nécessaires pour
exceller et progresser dans sa carriére au sein de
l'entreprise.

HPS Academy élargit constamment son offre pour
intégrer des formations visant 'excellence dans les
soft skills, indispensables a une gestion d'équipe
efficace et a une communication interpersonnelle
optimisée. Ces compétences, combinées au savoir-
faire technique, permettent aux collaborateurs de
naviguer avec succes dans les complexités des
environnements de travail modernes.HPS Academy
élargit constamment son offre pour intégrer des
formations visant I'excellence dans les soft skills,
indispensables a une gestion d'équipe efficace et a
une communication interpersonnelle optimisée. Ces
compétences, combinées au savoir-faire technique,
permettent aux collaborateurs de naviguer avec
succeés dans les complexités des environnements
de travail modernes.

Une gestion proactive des carriéres des
collaborateurs

La mobilité interne occupe une position clé dans la
stratégie RH du Groupe HPS, illustrant 'engagement
du groupe a promouvoir le développement
professionnel de ses collaborateurs a travers une
diversité de parcours possibles. Avec des opérations
étendues sur plusieurs continents, HPS offre a
ses collaborateurs des opportunités uniques de
croissance al'international, en exploitant sa présence

mondiale et la diversification de ses métiers.

Cette politique de mobilité est particuliérement
avantageuse pour les collaborateurs désirant
élargir leurs horizons professionnels au sein des
différentes filiales du groupe, que ce soit sur le plan
local ou international. Lutilisation d’'outils digitaux
modernes simplifie les démarches nécessaires a
cette mobilité. Les collaborateurs peuvent ainsi
postuler en ligne a des offres internes avec facilité,
grace a des systémes de notification et de suivi
en temps réel qui améliorent leur expérience et
optimisent le processus de candidature. Ce dispositif
dynamique ne se limite pas a faciliter la mobilité, mais
vise également a attirer, gérer et retenir les talents
au sein del'organisation. En 2023, 28 collaborateurs
du Groupe ont bénéficié d'une mobilité nationale
et internationale. En permettant & chacun de
naviguer et de se développer au sein de 'éventail
de services et de localisations offerts par HPS, le
groupe renforce sonimage en tant qu'employeur de
choix et encourage un environnement professionnel
oU chacun peut trouver sa place et s'épanouir.

Un groupe engagé pour la diversité,
I'inclusion et la parité

Pour HPS, la diversité est pergue non seulement
comme une nécessité, mais comme une richesse.
Avec des collaborateurs issus de 22 nationalités
différentes, le groupe profite d'une variété de
perspectives qui enrichit son approche et améliore
sa performance globale. Cette diversité culturelle
témoigne de la nature ouverte et universelle de HPS,
ou chaque talent, indépendamment de son origine,
est valorisé et recoit les mémes opportunités de
développement professionnel. Afin de permettre
une intégration facile et une vie professionnelle
épanouie aux collaborateurs en situation d’handicap,
HPS veille & aménager ses locaux pour améliorer
l'accessibilité et le confort pour leur permettre de
participer pleinement au quotidien de I'entreprise
sans obstacle.

Enmatiére de parité entre les genres, HPS affiche un
taux actuel de 30% de femmes dans I'ensemble des
équipes. Conscient de la nécessité daller plus loin,
HPS s'est fixé comme objectif ambitieux d'atteindre
50% de représentation féminine a tous les niveaux
de l'entreprise d'ici 2030.

Tableau de bord des indicateurs du capital humain

Répartition par genre
Effectif salarié

Femmes

Hommes

Répartition par activité
Paiement

Switching

Testing

Corporate Services

Nature du contrat de travail
Salariés CDD

Salariés CDI

Intérimaires

Par catégories & grades
Femmes cadres

Femmes non cadres

Total femmes

Hommes cadres

Hommes non cadres

Total hommes

Répartition par ancienneté
De0Oa2ans

Entre2et5ans
Entre5et10ans

Entre 10 et 20 ans

20 ans et plus

Evolution de I'emploi
Nombre de recrutements
Nombre de démissions
Nombre de licenciements
Diversité culturelle
Nombre de nationalité
Santé & sécurité au travail
Accidents de travail
Dialogue social

Jours de gréve

Nombre de représentants du personnel

Formation & développement des compétences

Total jours de formation

Total d’heures de formation (6h/jour)
Part des salariés bénéficiant d’'une formation
Budget formation en % de la masse salariale

Répartition des formations par nature

Technique
Soft skills

Management

2021

804
233
57

664

52
80

792

178
55
233
444
127
571

263
243
130
139

29

188
18

18

24

1.922
11.529
47%
2%

81%
12%
7%

2022

920
274
646

786

41
85

906

244

30
274
538
108
646

420
203
141
124
32

329
180

20

23

3424
20541
62%
2%

56%
25%
19%

2023

1050
3n
739

786

41
85

1042

278
33
3N
608
131
739

508
217
167
129

29

324
166

22

20

3679
22074
73%
1,4%

85%
12%
3%
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DEVELOPPERDES TECHNOLOGIES
PAIEMENT INNOVANTES
NCLUSIVES ET RESPONSABLES

Fidele a son esprit avant-gardiste, HPS continue d'apporter des solutions novatrices
a ses clients et partenaires, visant & démocratiser les technologies de paiement et a
contribuer au développement économique de ses zones d'activité. Ces efforts collectifs
et ces réalisations notables démontrent 'engagement continu de HPS non seulement
amaintenir saréputation de leader dans le secteur des paiements électroniques, mais
aussi a contribuer activement a la démocratisation des moyens de paiement.

Offrir des solutions novatrices dans
les pays en développement

Durant cette année, HPS a été reconnu pour son
engagement envers linnovation et ['excellence.
Lors dela 13éme &dition de 'Africa Bank 4.0 Summit
organiséeparBllWorld,leGroupearemportéleprixde
la «<MostInnovative PaymentSecurity Technology of
theYear».Cetterécompensesoulignel'engagement
de HPS a repousser les limites des technologies de
paiement sécurisé, affirmant son réle de pionnier
dansl'amélioration desinfrastructures financiéres.

HPS s'est €galement distingué en remportant deux
autresprixlorsdesMEAFinancelLeadersinPayments
Awards 2023, décernés par MEAFinance Magazine.
Ces prix, dans les catégories «Best Payments as a
Service» et «Overall Best Payments Platform in the
MiddleEast», reconnaissentl'excellencedeHPSdans
la fourniture de solutions de paiement innovantes
etperformantes. Ces distinctions témoignent de la
qualité et de l'avancée technologique des solutions
PowerCARD, quicontinuentde définir les standards
delindustrie.

Contribuer a I’émergence de
solutions inclusives

Dansundéveloppementsignificatif, HPS aparticipé
au lancement officiel du projet de Tokenisation
avec la Banque de Mongolie, réalisé en partenariat

avec Tridum. Cette initiative marque un tournant
majeur dans l'adoption des technologies NFC
mobiles et des services de Tokenisation a I'échelle
nationale, offrant une infrastructure de paiement
plus sécurisée etinnovante.

Au Maroc, le Groupe a développé un programme
innovant en collaboration avec Bank Al-Maghrib,
centré sur l'amélioration de laccessibilité des
services de paiement pour les personnes
malvoyantes. Ce programmeinclutlaparticipationa
I'élaboration d'une charte d’accessibilité qui définit
les normes pour les banques marocaines, assurant
laconformitéetl'adaptationdesservicesbancaires
aux besoins des utilisateurs malvoyants. HPS étend
égalementseseffortspouraiderdiversesinstitutions
financiéresaintégrer cesstandardsdaccessibilite,
particulierement dans les opérations de paiement.




REDUIRE NOTRE
—~MPREINTE

—NVIRONNEMENTALE

Bien qu'étant dans une industrie a faible impact direct sur I'environnement, HPS veille
amesurer son empreinte carbone dans une approche proactive et de fagon réguliére.
Cette démarche a permis de définir une série d'actions qui démontrent 'engagement
du Groupe envers des activités éco-responsable, en contribuant non seulement a
lutter contre le réchauffement climatique, mais aussi a I'établissement de pratiques
commerciales innovantes et respectueuses de I'environnement.

Un suivi régulier de I'impact des
activités sur I’environnement

Depuis son premier bilan en 2020, HPS a
rigoureusement évalué I'impact environnemental
de ses activités, mettant en lumiére I'importance
significative desdéplacementsdanssonempreinte
carbone. Cette évaluation a établi une feuille de
route comprenant des initiatives précises, telles
que la réduction des déplacements physiques au
profit des interventions & distance, I'utilisation
optimiséedupapier,etl’installationd’éclairagebasse
consommation.

Ces mesures sont régulierement réévaluées pour
en tester l'efficacité et ajuster les actions selon les
besoins, intégrant parfois de nouvelles pratiques
pour améliorer continuellement la performance
environnementale de I'entreprise.

Le suivi de ces initiatives est conforme a la norme
ISO 14064-3:2019, englobant la consommation
d'énergie thermique et électrique et la production
indirectede gaz aeffetdeserreatravers|utilisation
desconsommables,ladépréciationdesactifs, etles
déplacements.

Des initiatives clés pour limiter

la consommation des ressources
naturelles et réduire les émissions
des GES

En 2023, HPS a poursuivi ses initiatives visant a
réduire la consommation de ressources naturelles
et les émissions de gaz a effet de serre (GES). Un
parcoursdeformationetdesensibilisation, proposé
tantenprésentiel qu'a distance, a été déployé pour
I'ensemble des collaborateurs, visant a intégrer les
considérations environnementales dans tous les
aspects liés aux activités (notamment la sélection
de fournisseurs).

Pour une activité numérique responsable, HPS
a implémenté une stratégie visant a optimiser
l'utilisation de ses ressources informatiques, une
approche quifavorise le recyclage et laréutilisation
des équipements, réduisant ainsi l'empreinte
écologique du parc informatique. Un projet pilote a
également été lancé en collaboration avec Greenie
Web, une société ClimateTech basée a Singapour,
pour développer des services numériques éco-
responsables, promouvoirl’éco-conceptionparmiles
collaborateurs,etencouragerl’adoptiondepratiques
numériques réduisant I'impact environnemental.

Consciente de limpact significatif des déplacements
professionnels sur sonempreinte carbone, HPS a pris
des mesures proactives en optant pour 'acquisition
devéhiculeshybridespour sescadres. Cetteinitiative
aligne la flotte de fonction de l'entreprise avec ses
objectifsdedurabilitéetmarqueunpasimportantvers
la réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Cette décision s'inscrit dans une démarche plus
large incluant la collaboration avec Air France pour
le développement de carburants alternatifs. Ce
partenariatspécifique permetderéduirejusqu'a80 %
lesémissionsdeCO2comparativementauxcarburants
traditionnels,contribuantainsidemaniéresignificative
alatténuation du changement climatique.

Pour contribuer a atténuer les effets du changement
climatique, la filiale ICPS s'est engagée dans la
conservation des environnements cotiers et marins
de Ile Maurice, en partenariat avec l'association
REEF.Ceprojetciblelarevitalisationdes&cosystémes
locaux, affirmant I'engagement du Groupe envers la
préservation de la biodiversité globale.
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ACCOMPAGNER
LA JEUNESSE &
SOUTENIR LEDUCATION

Les initiatives de la Fondation HPS, centrées sur I'éducation et le développement
professionnel des jeunes, constituent des investissements stratégiques dans l'avenir
delajeunesse marocaine et s'inscrivent dans les objectifs de développement durable
del'entreprise. Ces actions démontrent 'engagement de HPS a contribuer au progrés
social et économique, tout en alignant ses efforts de responsabilité sociétale avec
sa stratégie de croissance globale. En engageant activement les étudiants et en
ouvrant ses portes, HPS non seulement renforce son image de marque employeur
de choix, mais participe aussi significativement a I'essor de la région.

Offrir de nouvelles perspectives
aux jeunes lauréat(e)s et étudiant(e)s

Dans le cadre de son engagement envers la jeunesse et le développement professionnel des étudiants,
HPS a participé a plusieurs journées portes ouvertes ainsi que des journées de recrutement, ciblant
les universités et les &coles supérieures a travers le Maroc. Ces initiatives s'inscrivent dans le cadre du
programme «Open Innovation Welnnov8», qui est une extension du plan de développement «AccelR8»
auprés des partenaires académiques de HPS. A travers ce programme, le groupe ouvre ses portes aux
talents émergents et renforce le lien entre le milieu académique et le secteur professionnel.

En 2023, HPS a accueilli de nombreux étudiants, tant nationaux gu’internationaux, leur permettant
de découvrir de prés les opérations, les innovations technologiques, et les opportunités de carriére
offertes par I'entreprise. Lors de ces événements, les participants ont eu I'occasion de visiter les
locaux de HPS, de rencontrer des professionnels expérimentés et de discuter avec des membres de la
direction. Ces interactions ont aidé les étudiants non seulement & mieux comprendre le fonctionnement
interne de HPS, mais aussi a envisager des carriéres potentielles au sein de I'entreprise et a présenter
des projets innovants en lien avec les activités du groupe.

Parallélement, HPS a organisé des journées de recrutement spécifiguement congues pour les étudiants
etlesrécents dipldmés des écoles supérieures et universités. Ces journées sont essentielles pour attirer
des jeunes talents préts a débuter leur carriére professionnelle dans les domaines des technologies
de l'information, de la gestion de projets monétiques, et d'autres secteurs clés ol HPS est active.
Durant ces sessions, les candidats ont participé & des entretiens, des tests de compétences, et des
simulations de projets, ce qui leur a fourni une plateforme pour démontrer leurs compétences et
leur motivation. Au cours de I'année 2023, les équipes RH de HPS ont organisé plusieurs journées de
recrutement, rencontrant de nombreux lauréats et étudiants.

Promouvoir un enseignement riche et de
qualité

Depuis 2015, la Fondation HPS contribue & 'lamélioration de
la qualité de I'enseignement public au Maroc et lutte contre
l'abandon scolaire a travers I'épanouissement et la promotion
des sciences et des nouvelles technologies.

En 2023, la Fondation HPS a parrainé des événements
significatifs tels que la conférence scientifiqgue JANO et le
festival d'astronomie a Ifrane, qui ont joué un réle crucial
dans l'inspiration des jeunes marocain(e)s. En collaboration
avec l'université Al Akhawayn, la conception et la réalisation
d'un robot capable de cueillir ont non seulement encouragé
l'innovation, mais aussi offert une plateforme pratique pour les
&tudiants pour appliquer leurs connaissances en robotique.

Reconnaissant Iimportance de la technologie moderne, la
Fondation a également soutenu la participation de deux
équipes d’écoles publiques ala compétition internationale de
robotigue a Marrakech, ainsi que le regroupement de robotique
aI'ENSA Agadir, qui ont ensemble renforcé les compétences
techniques des participants et leur compréhension de
'ingénierie et de l'informatique.

Enparalléle, desinitiatives telles que les ateliers d'observation
de la lune avec télescope, impliquant 280 bénéficiaires, ont
&té essentielles pour éveiller I'intérét pour l'astronomie.
Lorganisation d'activités STEM (science, technologie,
ingénierie, mathématiques) pour les écoles de Bin Lemdoune
et Al Jadida AlBouhtouri, en collaboration avec Mad Science,
a complété ces initiatives d'apprentissage en exposant les
étudiants a des expériences pratiques enrichissantes qui
stimulent leur curiosité et leur désir d'apprendre. La Fondation
aégalement étendu son soutien au-dela des activités ludiques
en prenant en charge les frais de scolarité de deux étudiants
méritants.




Rapportae
la gouvernance



UNE GOUVERNANCE

ADAPTEE AUX ENJEUX
DE DEVELOPPEMENT
DU GROUPE

La gouvernance chez HPS a évolué de maniére significative, refiétant 'expansion et les ambitions
stratégiques du Groupe. Aujourd’hui, elle estincarnée par un conseil d'administration principalement
constitué d'administrateurs non exécutifs, garantissant ainsi une supervision indépendante et
objective des activités de l'entreprise. Cette structure est complétée par I'existence de comités
Spécialisés, qui apportent une expertise pointue et unregard aiguisé sur des domaines spécifiques
de la gouvernance. La séparation claire entre la présidence du conseil d'administration et la
direction générale consolide ce dispositif, en alignant les intéréts stratégiques avec la vision
globale de HPS et en assurant une gestion durable et responsable.

La gouvernance de HPS en chiffres

3

 Administrateurs comités spécialisés

30% 3

Administrateurs indépendants . eur
nationalités

90% 11

La gouvernance de HPS en chiffres

Administrateurs non exécutifs

réunions en 2023
30%
(o]
Parité femme/homme 970/ taux de présence
O moyen

Exclusivement composé d'administrateurs non exécutifs et d'indépendants nayant aucun intérét
particulier avec HPS, le Comité d’Audit supervise la mise en ceuvre de la politique de gestion
des risques de HPS, controle les comptes et I'information financiére, et assure la fiabilité des
indicateurs financiers et extra financiers produits par les différentes entités de HPS.

Quatre 50% 100%

Administrateurs Administrateurs

membres indépendants non exécutifs

Comité des Nominations et de Rémunération

Le Comité des Nominations et de Rémunération chez HPS s'attache al'évaluation et & l'optimisation
des structures de rémunération et des plans de prévoyance pour les cadres dirigeants et
les directeurs exécutifs. Il propose des recommandations stratégiques pour le recrutement
des cadres et la planification de leur succession. En outre, le comité examine les programmes
d'actionnariat destinés aux salariés et détermine la rémunération des membres du conseil
d'administration, assurant ainsil'alignement des intéréts de la direction avec ceux de l'entreprise.

Quatre 50% 100%

Administrateurs Administrateurs

membres indépendants non exécutifs

Ce Comité joue unrodle crucial en identifiant et en évaluant les orientations et les initiatives clés
pour I'entreprise. Sa mission inclut I'analyse et la comprénhension approfondie des risques et
des opportunités sociaux, environnementaux et sociétaux. Responsable de la conception et
du suivi d'une feuille de route axée sur la responsabilité sociale de I'entreprise, le Comité veille
€galement a la bonne application des principes de gouvernance, notamment ceux énoncés
dans le code de bonne gouvernance pour les sociétés cotées, tout en s'assurant de 'adoption
des meilleures pratiques en la matiére.

Cing 40% 100%
Administrateurs Administrateurs

mem bres indépendants non exécutifs
Indépendance des administrateurs

HPS s'attache & maintenir une gouvernance d'entreprise responsable, alignée aux attentes de ses
actionnaires et investisseurs. Les administrateurs non exécutifs et indépendants représentent
90% du Conseil dAdministration, ils sont dotés d'une expertise technique approfondie dans
le secteur du paiement et d'excellentes compétences managériales. Au 31 décembre 2023, le
Conseil dAdministration est composé de neuf administrateurs non exécutifs, parmi lesquels
cing ne sont soumis & aucun confiit d'intérét ni participation dans le capital de la société.

Conformément al'article 41bis de laloi 20-19, qui compléte laloi 17-95 sur les sociétés anonymes,
trois des neuf administrateurs non exécutifs satisfont a tous les critéres d'indépendance définis
par cette réglementation. Cette structure refiéte 'engagement de HPS envers la transparence
et limputabilité, affirmant son attachement au respect strict des meilleures pratiques de
gouvernance d'entreprise.




HPS

Date
Membre exécutif/ d'échéance )
N Fonction au
non a H/ ) s A Date de ou - P Appartenance a des -
exéeutif/ Nom et prénom F Nationalité Age T ERR el Mandats dans d’autres soc Assiduité . iglnr: i(;lg:
indépendant ment
dumandat
i Dont les sociétés
Liste des mandats dans d’autres lobal de faisant appel
sociétés ?nandats publica
[épargne
Président HORN. H | Marocaine | 70ans 1995 2022 | orS ANRT-HPSEurope -HPS 4 0 100% Comité Stratégie et ESG Président
Administrateur ALAOUI SMAILI : S _ _
exécutif Abdeslam H Marocaine 60ans 1995 2022 HPS Europe 1 0 100%
g:rﬁli'r"OUOUI H Marocaine 57 ans 1995 2022 HPS Europe, HPS Switch, ICPS 3 0 100%
DADBAHE H | Marocaine | 72ans 1995 2022 | - - 90% - -
riss
VIGAND ) 2 2022 P y o - .
Philippe H Frangaise 58 ans 011 0 Président TforPay 1 90% Comité Stratégie et ESG Membre
Administrateur _ Comité d’Audit
non-exécutif POMERLEA H Sana 78ans 2006 2022 | AIXOR 1 100% Comité des Nominations Membre
et de Rémunération
Fonds Capmezzanine - Fonds Cap-
LAAZIRI 52 mezzanine Comité d’Audit
Hassan H Marocaine ans 2013 2022 Il - Fonds ACAMSA CDG Invest PME - 9 1 90% Comité des Nominations Membre
PREV et de Rémunération
INVEST SA - Folly Fashion - Maymana
56 AXA Assurance Maroc & CIMA, Société
Immobiliére Assia
AXA Cameroun; ADMIE (Agence
Marocaine
des Investissements Directs Etran-
%(e;rrj)A - CGEM - HPS - ONA Courtage Comité dAudit
CHAMI . i o Comité des Nominations .
Meryem F Marocaine 47 ans 2021 2022 Agggtance 20 2 100% et de Rémunération Présidente Membre
AXA Crédit - Takaful - AXA Al Maghrib Comité Stratégie et ESG
-BMCI - CFG Groupe - Compagnie
Administrateurs D’Assurance Transport - AXA Came-
indépendants roun -
AXA Sénégal - AXA Gabon - AXA Cote
d’lvoire
Comité des Nominations
) : 62 B _ _ o et de Rémunération o
ROUVET Natalie F Frangaise ans 2021 2022 100% Comité Stratégie et ESG Présidente Membre
Comité d'Audit
Comité des Nominations
BENABDALLAH . CIMR - Wafa Assurance - OPTORG o A PR
Rachida F Marocaine 58 ans 2022 2022 ~ Attijariwafa Bank Europe 4 1 100% et de Rémunération Membre

Comité Stratégie et ESG




Nationalité : Marocaine
Premier mandat HPS : 1995
Renouvellement de mandat : 2022
Date d’échéance du mandat actuel :
y Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
‘ del'exercice 2027
Liste des mandats :

HORANI Président du Conseil dAdministration : HPS- HPS
Mohamed Europe - HPS Switch
. - Administrateur : ICPS - ANRT
Président du Conseil L
dAdministration Appartenance aux comités :

Président du Comité Stratégie et ESG

Biographie

Pionnier de la monétique au Maroc, Mohamed HORANI est 'un des principaux
fondateurs de HPS. Il a également occupé la fonction de Président de la CGEM
(Confédération Générale des Entreprises du Maroc) et de Président de 'APEBI
(Fédération des Technologies de I'Information, des Télécommunications et de
I'Offshoring).

Il'est également tres actif dans différents organismes gouvernementaux.

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
de l'exercice 2027

‘/ Liste des mandats :

KHALLOUQUI|  Administrateur : HPS Europe, HPS Switch, ICPS

Samir Appartenance aux comités :
Administrateur NIz

non exécutif

Biographie

Apres avoir créé une premiére entreprise [T, spécialisée dans les
technologies Unix et Oracle, Samir KHALLOUQUI a cofondé HPS en 1995 et
afortement contribué au design et a l'architecture technique de la solution
PowerCARD. Il a occupé plusieurs postes de responsabilités techniques et
opérationnelles au sein du Groupe. Enfin, Samir KHALLOUQUI fut en charge
de l'activité Processing jusqu'a fin 2021.

o Nationalité : Francaise
‘ﬂ |, Premier mandat HPS : 2011
! VY , Renouvellement de mandat : 2022
= Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
del'exercice 2027
Liste des mandats :

‘\

VIGAND Président : TforPay
Philippe Appartenance aux comités :
Administrateur Membre du Comité Stratégie et ESG

non Exécutif

Biographie

Philippe VIGAND a été responsable des opérations de traitement des cartes
pour 'Europe Occidentale chez Experian, aprés un début de carriére chez
SG2. Il a par la suite cofondé Acpqualife, puis rejoint HPS dans le cadre de
l'opération d'acquisition conclue en 2010. Philippe s'est occupé de 'ensemble
des activités des régions Europe et Amérique, ainsi que de la R&D du
Groupe. Il fut Directeur Général de I'activité HPS Solution jusqu'a fin 2021.

Nationalité : Marocaine
@ Premier mandat HPS : 1995

Renouvellement de mandat : 2022
Date d’échéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
del'exercice 2027
Liste des mandats :

ALAOUI SMAILI Administrateur : HPS Europe

Abdeslam Appartenance aux comités :

Membre du Comité Stratégie et ESG
CEO

Biographie

Abdeslam ALAOUI SMAILI a cofondé une SSll avant de rejoindre HPS en
tant que membre fondateur, en participant activement & la conception et
au développement du logiciel PowerCARD. Aprés avoir occupé plusieurs
postes de responsabilités commerciales et opérationnelles au sein du
Groupe, il a pris en charge I'ensemble des activités monétiques de HPS,
avant d'étre nommeé Directeur Général du Groupe

Nationalité : Marocaine
m ] Premier mandat HPS : 1995
Renouvellement de mandat : 2022
Date d’échéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
de l'exercice 2027
Liste des mandats :

SABBAHE Néant

Driss Appartenance aux comités :
Administrateur NIz

Exécutif

Biographie

Co-fondateur de HPS en 1995. A accompagné la croissance de HPS jusqu'a sa
retraite fin 2012.

Nationalité : Canadienne
\' Premier mandat HPS : 2006
' '..E- :F'. Renouvellement de mandat : 2022
= Date d’échéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes
del'exercice 2027
Liste des mandats :

POMERLEAU Administrateur : AIXOR
Pierre André  Appartenance aux comités :

P Membre du Comité dAudit
non exécutif Membre du Comité des Nominations et de
————  Rémunération

Biographie

Pierre André POMERLEAU est I'un des pionniers dans le domaine du capital-
risque au Québec avec une expérience de plus de 30 ans. ll a participé a plus
de 125 opérations d'investissement dans des entreprises industrielles et de
services au Canada et al'international. Pierre André a été administrateur de la
Corporation

Professionnelle des Administrateurs Agréés, de [Association des
Commissaires Industriels du Québec et de la Chambre de Commerce et
d'Industrie de la Rive-Sud.

Nationalité : Francaise

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :

Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
I'exercice 2027

Liste des mandats :

ROUVET Aucun mandat autre que celui du Conseil
Natalie dAdministration de HPS

Appartenance aux comités :

Présidente du Comité des Nominations et de
Rémunération

Membre du Comité dAudit

Administratrice
Indépendante

Biographie

Diplémée de HEC (1984), Administrateur de société Certifié IFA/Sciences

Po (2011), Mme Nathalie ROUVET LAZARE a acquis, au fil de 35 années
d'expérience professionnelle, une connaissance approfondie de la stratégie
et de la direction d'entreprise, des enjeux de développement et de
transformation digitale, ainsi que des problématiques de gouvernance.et de
la Chambre de Commerce et d'Industrie de la Rive-Sud.

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2021

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel :
Assemblée Générale Ordinaire statuant sur les
comptes de I'exercice 2027

Liste des mandats :

CHAMI Directeur Général : AXA Assurance Maroc & CIMA

Meryem Président Directeur Général : Société Immobilieére

Administratrice Assia

Indépendante Président du Conseil dAdministration : AXA
Cameroun

Administrateur a titre personnel : ADMIE, AGMA,
CGEM, HPS, ONA Courtage

Administrateur représentant permanent de AXA
Assurance Maroc : AXA Assistance, AXA Crédit,
Takaful, AXA AlMaghrib, BMCI, CFG Groupe,
Compagnie dAssurance Transport

Administrateur représentant permanent de AXA S.A
AXA Cameroun, AXA Sénégal, AXA Gabon, AXA Cote
d'lvoire

Appartenance aux comités :

Présidente du Comité dAudit

Membre du Comité des Nominations et de
Rémuneération

Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie

Meryem CHAMI compte 22 ans d'expérience en management, Pilotage de P&L
Investissement, Transformation, IT & Digital et ce, dans différents secteurs : IT,
Banques, Assurances, Industries et Mines, Automobile & Aéronautique.

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2013

Renouvellement de mandat : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée
Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
l'exercice 2027

Liste des mandats :

Président du Directoire : Fonds Capmezzaninelll

LAAZIRI Directeur Général : Fonds Capmezzanine, Fonds ACAMSA
Hassan Administrateur Directeur Général : CDG Invest PME
Administrateur Administrateur : PREV INVEST SA, Folly Fashion,
non exécutif Maymana Traiteur, SCE Chemicals, LMPS
s Appartenance aux comités :

Membre du Comité dAudit

Membre du Comité des Nominations et de Rémunération
Biographie

Directeur Général de CDG Invest PME (ex-CDG Capital Private Equity). Il a
participé ala création et au lancement de la société qui gére aujourd’hui
plus de 250 M$ de fonds sous gestion. Il exerce depuis prés de 20 ans
dans le secteur du capital investissement au Maroc et siége au Conseil
dAdministration de plusieurs entreprises.

Nationalité : Marocaine

Premier mandat HPS : 2022

Date d’échéance du mandat actuel : Assemblée
Générale Ordinaire statuant sur les comptes de
l'exercice 2027

Liste des mandats :

CIMR - Wafa Assurance - OPTORG - Attijariwafa Bank
BENABDALLAH Europe

Rachida Appartenance aux comités :
Administratrice Membre du Comité des Nominations et de

indépendante Rémunération
Membre du Comité Stratégie et ESG

Biographie

De formationingénieur polytechnicienne et ingénieur Télécom Paris, Rachida
BENABDALLAH a occupé les fonctions de PDG, de juin 2017 & février 2022,
de la societeAGMA, courtier d'assurance leader sur le marché marocain et
coté a la Bourse de Casablanca. AGMA est une participation controlée par
le groupe ALMADA.

Avant ce poste, elle comptait & son actif un parcours de 25 ans dans le
secteur financier ou elle avait démarré sa carriére a la banque Crédit du
Maroc, au sein de laquelle elle avait passé 11ans en occupant successivement
des responsabilités & la DSI (3 ans) puis en tant que Directrice Marketing et
Communication (8 ans).

Ensuite, elle avait été désignée par le GPBM (Groupement Professionnel
des Banques Marocaines) en tant que DG du CMI (Centre Monétique
Interbancaire), filiale des banques marocaines qu'elle avait mise en route et
développée pendant 11 ans.

Aprés ces 2 premiéres expériences au service du secteur bancaire, Rachida
BENABDALLAH avait rejoint le secteur des assurances en intégrant le
directoire de la compagnie RMA WATANYA en tant que DG, en charge des
fonctions supports, et cela durant 3 années.




La rémunération des administrateurs non exécutifs du Conseil dAdministration de l'entreprise est basée sur
les jetons de présence, dont la distribution est déterminée par le Conseil d'administration et approuvée par
I'Assemblée Générale Ordinaire. Le montant total des jetons de présence attribués au cours de 'année 2023
a été fixé a 2 900 000 MAD lors de IAssemblée Générale tenue le 22 juin 2023. Il convient de noter que ces
jetons de présence ne sont alloués qu’au administrateurs non exécutifs

La rémunération totale des membres du Comité Exécutif de HPS pour 'année 2023, y compris les charges
sociales, s'éléve a 37,4 MMAD .

HPS réalise une évaluation systématique de l'efficacité de son conseil d'administration, en mettant l'accent
surlimpact et la pertinence des recommandations émises. Cette évaluation périodique est effectuée par une
entité externe et son suivi est assuré par le Comité des Nominations et de Rémunération.

Au cours de lannée 2023, le conseil Sest penché sur plusieurs thématiques essentielles, détaillées comme suit :

Date réunion Ordre du jour de la réunion

. »Mise en ceuvre du programme d’attribution d’options de souscription d’actions, attribution du reliquat et
30 Janvier 2023 liste des bénéficiaires.

- Arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

- Présentation du rapport respectivement du comité d’audit, du comité des nomination et de rémunération et
23 Mars 2023 s Py

du comité Stratégie ESG

« Présentation des comptes au 31 mars 2023.

18 Mai 2023 « Convocation de l'Assemblée Générale Ordinaire et arrété des termes du rapport du Conseil dAdministration et du projet
de texte des résolutions.
19 Mai 2023 « Mise en ceuvre du programme d’attribution d’options de souscription d’actions, attribution dureliquat et liste des

bénéficiaires.

5 Juin 2023 « Fixation des modalités et conditions définitives de 'augmentation de capital par exercice d’'options de souscription
réservée au profit des salariés et consultants éligibles.

« Ouverture de delivery centers : Canada et Inde.
« Projets stratégiques.
» Programme de M&A.

15 Juin 2023

« Constatation de laréalisation définitive de 'augmentation de capital décidée par l'Assemblée Générale Extraordinaire
du 3 a0t 2020.

« Modifications corrélatives de |'article 6 des statuts.

« Arrété des termes du rapport complémentaire du Conseil d’administration sur 'usage des délégations de pouvoirs qui
lui ont été conférées par 'Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société en date du 3 ao0t 2020.

18 Juillet 2023

« Proposition de division de la valeur nominale des actions de la Société.

« Proposition de modification corrélative de I'article 6 des statuts de la Société.

« Proposition de modification des articles 7.1.2, 9,10, 13, 14.7,17, 21 et 28 des statuts de la Société.
« Proposition d’adoption de nouveaux statuts de la Société.

« Arrété des termes du rapport du Conseil dAdministration et du projet de texte des résolutions.
« Convocation d'une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires de la Société.

15 Aot 2023

« Arrété des comptes au 30 juin 2023.
« Présentation du rapport respectivement du comité d’audit et du comité des nominations et de rémunération.
« Présentation des comptes au 30 septembre 2023.

« Projets stratégiques.
« Présentation du code de déontologie boursiére.

21 Septembre 2023

23 Novembre 2023

« Présentation du rapport du comité Stratégie ESG.

21Décembre 2023 « Approbation du budget pour I'exercice 2024.

Dans son engagement pour un achat responsable et
éthique, le Groupe HPS a établiune charte de conduite
pour ses fournisseurs, en écho aux principes du Pacte
Mondial des Nations Unies. La charte énonce des
engagements réciproques, soulignant I'importance
de I'équité, de la lutte contre la corruption, et de la
transparence. HPS s'attend & ce que ses fournisseurs
respectent leslois environnementales, garantissent
des conditions de travail €quitables, soutiennent
I'éthigue des affaires et promeuvent ces valeurs dans
toute la chaine d'approvisionnement.

Chaqgue année, HPS méne des enquétes d'évaluation
en utilisant des critéres stricts en termes de fiabilité,
de respect des lois et réglements, notamment en
matiére de respect des droits humains, de protection
des salariés et de respect de la concurrence.
Cette initiative sert non seulement a renforcer les
pratiques d’achat durables, mais aussi a affirmer
'engagement de HPS envers la responsabilité sociale
et la gouvernance corporative.

HPS offre a ses actionnaires et investisseurs un
accés complet a ses publications institutionnelles,

UNRESPECT STRICT
DES STANDARDS DETHIQUE
=T DES REGLES DE DEONTOLOGIE

disponibles en francais et en anglais. Ce corpus de
documentation, qui inclut les rapports annuels, les
communiqués de presse, les résultats financiers
et les présentations associées, est publié sur une
section spécifique de son site web : HPS Relations
Investisseurs. Cette plateforme offre également un
apercu détaillé de l'activité de la société et des profils
de son équipe dirigeante.

Dans le respect strict des exigences réglementaires,
HPS diffuse un communiqué de presse et ses comptes
financiers juste aprés la réunion de son Conseil
dAdministration qui arréte les comptes annuels ou
semestriels. En complément, une conférence de
presse est organisée pour une présentation détaillée
desrésultats.

Lengagement envers ses investisseurs est une
priorité pour HPS, qui manifeste sa disponibilité via
des rencontres institutionnelles et par la présence
d'une équipe dédiée, joignable par courriel & ladresse
: invest@hps-worldwide.com.

Soucieux d'assurer a ses actionnaires etinvestisseurs
une visibilité sur la publication de ses différents
supports, un calendrier est publié au début de chaque
année.

Au cours de I'exercice 2023, HPS a publié les informations suivantes :

Objet Date de publication
Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 4éme trimestre 2022 28 février 2023
Communiqué de presse relatif aux résultats de I'exercice 2022 25 mars 2023
Résultats financiers 2022 et CP RFA 2022 30avril 2023

Avis de convocation a 'AGO du 22 juin 2023 25 mai 2023

Visa du prospectus relatif & 'augmentation du capital social 05 juin 2023

Avis de convocation a I'assemblée générale extraordinaire du 20 septembre 2023 18 aolt 2023
Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 2éme trimestre 2023 28 aolt 2023
Résultats financiers du ler semestre 2023 25 septembre 2023

Communiqué de presse relatif a la finalisation de 'augmentation de capital et split de la valeur nominale 05 octobre 2023

Communiqué de presse relatif a la division effective de la valeur nominale des actions 13 octobre 2023

Communiqué de presse relatif aux indicateurs du 3e trimestre 2023

27 novembre 2023
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1. Croissance solide des revenus

En 2023, les résultats ont atteint un niveau record de 1 191,5 M MAD, ce qui représente une hausse
significative de 18,3 % par rapport a l'année précédente, en dépit de 'impact négatif du taux de change.
Cette performance témoigne de la robustesse des activités de HPS, notamment dans le domaine de
son activité « Paiement » qui demeure un moteur majeur de croissance. Par ailleurs, malgré une légére
baisse par rapport a 2022, le backlog s'établit a8 820,8 M MAD, avec une forte dominance des revenus
récurrents et réguliers (78,5 % versus 64,4 %), ce qui confirme une perspective de croissance durable et
continue. Cette tendance prometteuse est soutenue par le déploiement réussi de la nouvelle version 4 de
PowerCARD, par lamontée en puissance de la plateforme SaaS, avec I'expansion en Australie, ainsi que par
I'élargissement de la présence géographique du groupe en Amérique du Nord et en Asie.

2. Activité Paiement

L'activité Paiement du groupe HPS s'est développée davantage en 2023, avec une évolution de 19,1% a
976,9 MMAD de ses revenus en comparaison avec 2022. Ceci grace au déploiement de la nouvelle version
4 de PowerCARD, de 'expansion géographique stratégique du groupe et 'acquisition de nouveaux clients
de taille

3. Activité Switching

En 2023, l'activité Switching a connu une augmentation de 13,0% pour un total de 77,7 M MAD. Cette
progression souligne le potentiel de croissance des revenus de HPS, favorisée par la mise en place
d'initiatives afin d'inciter I'ladoption de nouveaux modes de paiement électronique et renforcer la sécurité
des transactions.

4. Activité Testing

Malgré 'expansion de la clientéle et le renouvellement de contrats en France, l'activité Testing a enregistré
des revenus de 83,4 M MAD, en baisse de 4,3%. Cette diminution est principalement attribuable a la
conjoncture économique instable et aux tensions géopolitiques en Europe, qui ont entrainé le report de
plusieurs projets prévus pour 2023.

5. Recherche & Développement

Les dépenses consacrées a la recherche et au développement continuent leur ascension, atteignant
145,5 MMAD en 2023, ce quireprésente une augmentation de 12,2%. Cette croissance est principalement
due al'enrichissement de la plateforme PowerCARD V4.

1. Analyse des revenus

En 2023, les revenus totaux de HPS ont atteint un niveau record de 1191,5 M MAD, enregistrant une hausse de
18,3% par rapport a 2022. Ces résultats ont dépassé les objectifs prévus qui étaient entre 12 et 17%.

Répartition des produits d’exploitation consolidés par activité en MAD

Nature (yf&gl"_'gc) Amériques Europe Moyen-Orient Asie Grgggg Groupe 2022 Variation
Paiement 407942527 56396358 194454433 178 071012 140 003 947 976 868 279 820276 324 191%
Testing - - 83409021 - - 83409021 87146 556 -4,3%
Switching 77707 862 - - - - 77707 862 68793109 13,0%
Autres - - - - - 53 476 296 30847 496 73,4%
Total 485650 390 56396358 277863454 178071012 140 003 947 1191461458 1007 063 486 18,3%

1.1. Activité Paiement

L'activité paiement a progresse significativement grace au déploiement de la version 4 de PowerCARD
et I'expansion dans plusieurs pays, ce qui a eu un impact important sur les revenus des licences qui
représentent a eux seuls 38,8% du revenu global de l'activité paiement. Au terme de 'année 2023, l'activité
affiche une croissance des revenus de 19,1% par rapport a 2022, avec une concentration toujours en
Afrique, en Europe et au Moyen-Orient.

Produits d'exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Paiement 976 868 279 820276 324 19,1%
Contribution aux revenus du Groupe o o

(hors autres produits d’exploitation) 85.8% 84,0% 18pts
Projets PowerCARD 245933097 193632374 27,0%
Upselling 253106 924 223845117 131%
Licence 76 342083 55008709 38,8%
Saas 190140144 170 378175 11,6%
Maintenance 211346 030 177 411949 19,1%



1.1.1. Projets PowerCARD

Ventes en MAD 2023 2022 Variation
Project PowerCARD 56109 305 271696 806 -79,3%
Afrique 11067 446 183525 624 -94,0%
Amériques 16 305577 8259 952 +97,4%
Europe 10 365127 14 411884 -28,1%
Asie 15106 498 60005 946 -74,8%
Moyen-Orient 3264657 5493 401 -40,6%

Les revenus en relations avec les Projets PowerCARD ont progressé de 27,0% par rapport a 2022, une
évolution qui s'explique par 'acquisition de nouvelles références au Canada et en Australie.

Produits d’exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Project PowerCARD 245933097 193632374 27,0%
Afrique 46929 691 47154016 -0,5%
Amériques 18122152 20010248 -9,4%
Europe 70915299 42354001 67,4%
Asie 106 633 323 66 461746 60,4%
Moyen-Orient 3332633 17652 362 -811%

1.1.2. Upselling

Ventes en MAD 2023 2022 Variation
Upselling 289009399 274137878 5,4%
Afrique 84200899 92101757 -8,6%
Amériques 22639800 12974 885 74,5%
Europe 88753107 66 507 547 33,4%
Asie 47 467624 47 356 608 0,2%
Moyen-Orient 45947970 55197080 -16,8%

En 2023, les revenus Upsellling augmentent de 13,1%, grace au renforcement du portefeuille client
en Asie et au Moyen-Orient et a la présence effective des équipes, a travers les différents bureaux de
représentation dans la région.

Produits d’exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Upselling 253106 924 223845117 13,1%
Afrique 93083340 92 425 387 0,7%
Amériques 13714 493 13192927 4,0%
Europe 69 878 215 75029690 -6,9%
Asie 18909 757 6212343 204,4%

Moyen-Orient 57521119 36984769 55,5%

1.1.3. Maintenance

Les efforts intensifs liés au déploiement des projets PowerCARD en Asie, au Moyen-Orient et en Afrique
ont constitué un vecteur majeur de la croissance des revenus « maintenance » en 2023 qui progressent
de 19,1% par rapport a 'année précédente.

Produits d’exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Maintenance 211346 030 177 411949 19,1%
Afrique 71199027 60004 081 18,7%
Amériques 14242 438 14828 331 -4,0%
Europe 30478530 31822399 -4,2%
Asie 12432823 4780440 160,1%
Moyen-Orient 82993212 65976 698 25,8%

1.1.4. Redevances SaaS

Lesredevances SaaS enregistrent une hausse de 11,6% et réalisent 190,1 M MAD de revenus pour 'année 2023.
Cette performance résulte principalement de la croissance de l'activité avec les clients historiques notamment en
Afrique, Moyen-Orient et Europe, ainsi que de l'entrée en production de nouveaux clients en Amériques eten Asie.
Par ailleurs, la plateforme SaaS a accueillien 2023 trois nouveaux clients, au Canada, 8 Oman eten Australie.

Produits d’exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Redevances SaaS 190140144 170378175 11,6%
Afrique 147 840 952 137909 867 72%
Amériques 3055650 =

Europe 11188 947 7925328 41,2%
Asie 2028 044 =

Moyen-Orient 26 026 549 24542980 6,0%

1.1.5. Licence

Grace a un effort commercial soutenu, l'offre « Licence » connait une croissance robuste de ses ventes,
avec un total de 76,3 M MAD et une évolution de 38,8% pa rapport a 2022. Cette évolution s'explique par
l'augmentation de l'activité des clients historiques et l'activation de nouvelles licences liées aux nombres de
GAB et cartes traitées

Produits d’exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Licence 76 342083 55008709 38,8%
Afrique 48889517 27815323 75,8%
Amériques 7261625 8023294 -9,5%
Europe 11993 441 10 083 905 18,9%
Asie - =

Moyen-Orient 8197500 9086187 -9,8%



1.2. Activité Switching

Les revenus de l'activité Switching enregistrent une hausse de 13,09 par rapport a 2022 avec un total de
77,7 MMAD, gréce a I'évolution du nombre de transactions et au développement des nouvelles offres de
produits de l'activité Switching. Cette activité s'inscrit dans la dynamique de développement du paiement
par carte au Maroc et s'adapte a I'essor du paiement mobile et & 'émergence de nouvelles technologies
de paiement.

Produits d'exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Switching 77707 862 68793109 13,0%
Contribution aux revenus du Groupe 6.8% 7.0% -0.2pts

(hors autres produits d’exploitation)

1.3. Activité Testing

L'activité Testing a connu une baisse de ses revenus de 4,3% en 2023, avec une contribution aux revenus
globaux passant de 8,9% en 2022 &7,3% en 2023. Malgré ce contexte économique difficile, I'entité Testing
a poursuivi ses efforts de référencement auprés de ses clients et de réorganisation interne.

Produits d'exploitation en MAD 2023 2022 Variation
Testing 83409021 87146 556 -4,3%
Contribution aux revenus du Groupe 7.3% 8,9% +1,6 pts

(hors autres produits d’exploitation)

2. Revue du Backlog

Le Backlog au titre de 'année 2023 enregistre une baisse de 12,2%, en raison principalement du décalage
constaté dans la signature des nouveaux contrats et des travaux préliminaires nécessaires a lafinalisation
des accords auprés des clients.

2023 2022
en MAD en% en MAD en% Variation
Backlog 820760 511 934 876 318 -12,2%
Paiement 744276 394 90,7% 866 917 800 92,7% -14,1%
Projets 176 791186 21,5% 332651643 35,6% -46,9%
Upselling 103933158 12,7% 125988 253 13,5% -17,5%
Licence 17 435920 21% 17 435920 1,9% 0,0%
Maintenance 229703534 28,0% 217570186 23,3% 5,6%
Redevances Saas 216 412596 26,4% 173271799 18,5% 24,9%
Switching 76 484117 9,3% 67 958 517 7,3% 12,5%

3. Analyse des charges

Laugmentation des charges d'exploitation en 2023 est le reflet direct de I'intensification des activités et
de I'élan commercial de 'année, avec une progression de 18% en comparaison a 'année 2022.

Cette croissance est essentiellement attribuable a I'élargissement du volume d'affaires, se traduisant
par une élévation des couUts liés aux achats. Parallélement, le renforcement des initiatives commerciales
a exercé une pression sur les charges externes. En outre, I'élargissement des équipes et la révision des
échelles salariales ont également joué un réle dans l'accroissement des dépenses de personnel au cours
de cette période.

en MAD 2023 2022 Variation
Charges d’'exploitations 995107 851 843605078 18,0%
Achats revendus 5697804 5848620 -2,6%
Achats consommés 202625656 149 319 821 35,7%
Charges externes 224697793 174 18171 28,8%
Charges de personnel 498267763 443239513 12,4%
Autres charges d'exploitation 3813653 5174 285 -26,3%
Impbts et taxes 9762001 21413129 -54,4%
Dotations d'exploitation 50243182 44191539 13,7%
Résultat d'exploitation 196 353 611 163 458 408 20,1%
Marge d’exploitation 16,5% 16,2% +0,3Pts

3.1. Charges de personnel

Afin d'accompagner l'essor de ses activités, HPS a pris des mesures actives pour étoffer son équipe,
marquant une croissance nette de 132 collaborateurs au cours de 'année. Cette expansion des effectifs,
accompagnée d'une révision a la hausse des rémunérations a fin 2022, s'est répercutée par une hausse
de 12,4% des charges de personnel.

en MAD 2023 2022 Variation
Charges de personnel 498 267763 443239513 12,6%
Rémunération fixe & charges sociales 426 427 424 372416 400 14,5%
Rémunération variable 48984 255 53614761 -8,6%
Autres charges de personnel 22856 085 17208 351 32,8%
Effectif 1052 920 14,3%

3.2. Achats consommeés

HPS poursuit sa politique de gestion rigoureuse des couts, a travers les achats en sous-traitance
auprés de partenaires stratégiques, permettant de maitriser les dépenses et de calibrer efficacement
le déploiement des projets. Conformément a I'expansion des opérations de HPS, le volume des achats
consommeés a enregistré une hausse de 22,8%.

en MAD 2023 2022 Variation
Achats consommeés 202625656 149 319 821 35,7%
Sous-traitance 191781899 139560 696 37,4%

Autres achats consommés 10 843757 9759125 1,1%



3.3. Charges externes

En 2023, les dépenses externes ont augmenté de 28,8%, atteignant 224,7 M MAD, en raison d'une
dynamique soutenue de l'activité commerciale du Groupe. En effet, durant cette année, HPS a assuré une
forte présence de plus de 9 événements a travers le Monde. Le Groupe a également tenu son événement
biannuel, le PowerCARD User Meeting ayant réuni plus de 500 experts et professionnels des technologies
du paiement pour un colt global de presque 16 M MAD. La hausse des autres charges d'exploitation
s'explique également par 'augmentation des charges de location de 38,9%, en raison des extensions des
locaux a Singapour, & Dubai et & Casablanca et les colts liés a l'opération de Stock-Option et a la réalisation
de lamission stratégique du Groupe.

en MAD 2023 2022 Variation
Charges externes 224697793 174 418171 28,8%
Frais commerciaux 47244818 33578574 40,7%
Frais de déplacement 21283949 18 007 461 18,2%
Autres charges externes 156 169 026 122832136 271%

3.4. Autres éléments de charges et résultat net consolidé

L'évolution du résultat financier en 2023 souligne I'impact de la parité de change USD/MAD sur la
performance opérationnelle et financiére de HPS. Par ailleurs, la forte augmentation de I''mp6&t sur les
sociétés, suite a I'entrée en vigueur des nouvelles dispositions de la loi de finances 2024 (23,75% sur
l'activité al'export, aulieu de 20% et 32% sur l'activité locale au lieu de 31%), a fortement impacté I'évolution
durésultat net consolidé au titre de 'année 2023, s'établissant 8 99,9 M MAD contre 1171 M MAD en 2022.

en MAD 2023 2022 Variation
Charges et produits financiers (26 423 522) 19 451129 -235,8%
Résultat courant des entreprises intégrées 169930090 182909 536 -11%
Charges et produits non courants (14 350 488) (26 901605) -46,7%
Imp6ts sur les résultats (61052087) (44 039793) 38,6%
Résultat net des entreprises intégrées 94527514 111968138 -15,6%
Quote-part dans les résultats des entreprises MEE 16 676 322 16 379 327 1,8%
Dotations aux amortissements des écarts d'acquisitions (11268 869) (11268 869) 0,0%
Résultat net de I'ensemble consolidé 99 934 967 117 078 596 -14,6%

Intéréts des minoritaires - -
Résultat Net Part du Groupe 99934967 117 078 596 -14,6%
Marge nette 8,4% 1,6% -3,2Pts

4. Investissement et financement

Lexercice 2023 a &té caractérisé par une expansion significative des activités opérationnelles qui s'est
accompagnée d’'une gestion rigoureuse des besoins en fonds de roulement. Cependant, 'accélération du
rythme des investissements pour I'équipement des nouveaux bureaux, s'est traduite par unrecul de 11,4%
de latrésorerie nette, passant de 238,3 M MAD a 211,0 M MAD.

En MAD 2023 2022 Variation
Résultat net 99934967 117 078 596 -14,6%

Elimination des charges et produits nets sans effet sur la tré-
sorerie ou non liés a l'activité

- Dotations aux amortissements 38292910 34700113 10,4%
- Variation des impéts différés 2050782 656 307 212,5%
- Plus ou moins-value de cession 703007 - -
- Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie o 112166 -100,0%

- Quote part dans le résultat des sociétés mises en équivalence

nette des dividendes regus (3037 446) (6743 044) -55,0%
Capacités d'autofinancement des sociétés intégrées 137 944 220 145804138 -5,4%
- Dividendes regus des sociétés mises en équivalence S = =
- Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité (94 444197) (126 662 493) -25,4%
Flux net de trésorerie liés a I'activité 43500023 19141645 127,3%
- Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (29248 431) (14516 926) 101,5%
- Cessions d'immobilisations nettes d'impots o o o
- Cession de titres de sociétés mises en équivalence = = =
- Acquisition nette de titre de société consolidée S o o
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements (29 248 431) (14516 926) 101,5%
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére (42215937) (38697 945) 91%
Augmentation du capital en numéraire 55530000 o =
Autres (1214 038) (1123 460) 8,1%
Variations des emprunts (49 455578) (42104 774) 17,5%
Flux des opérations de financement (37 355553) (81926 179) -54,4%
Mouvements de conversion (4116 635) 10394 284 -139,6%
Augmentation (diminution) de la trésorerie (27220 596) (66 907 176) -59,3%
Trésorerie au début de I'exercice 238264 666 305171842 -21,9%
Trésorerie a la fin de I'exercice 211044070 238264 666 -1,4%

5. Recherche et développement

En 2023, HPS a intensifié ses efforts en matiére de Recherche & Développement en investissant 145,5 M
MAD, soit une augmentation de 12,2%. Cette progression illustre 'amplitude des initiatives en cours et
illustre la volonté du groupe de proposer une technologie de paiement innovante. Les principaux projets
de l'année ont principalement porté sur la finalisation des nouvelles fonctionnalités de la version 4 de
PowerCARD et son adaptation aux différents besoins des clients du Groupe.

En MAD 2023 2022 Variation
Recherche & Développement 145526773 129734944 12,2%
En % du produit d’exploitation 12,2% 12,9% -0,7Pts



6. Activité des filiales et des participations

6.1. Indicateurs des filiales de HPS

Lactivité Switching est en charge de la gestion du hub national de paiement électronique, elle a été
acquise par le Groupe HPS en 2016. Elle assure depuis le traitement et la centralisation de toutes les
opérations monétiques interbancaires a I'eéchelle nationale pour le bénéfice des banques domestiques.
Elle a également développé une infrastructure dédiée aux transactions mobiles dédiées aux institutions
agrées par laBanque Centrale.

En 2023, le résultat net de HPS Switch était de 23 MMAD contre 20,9 MMAD en 2022, une évolution de 12,7%.

HPS Switch en MAD 2023 2022 Variation
Produits d'exploitation 80298127 71423 458 12,4%
Résultat net 23614668 20946 671 12,7%

Acpqualife a pour objectif laccompagnement des entreprises en France pour effectuer des tests et des
qualifications de leurs systémes d'information, afin d'en garantir la performance et l'efficacité de leurs
infrastructures IT.

Malgré unelégére augmentation de 1,7% de sesrevenus, l'activité dAcpqualife a enregistré une diminution
de sonrésultat net, qui a chuté de 50,4%.

acpqualife en MAD 2023 2022 Variation
Produits d'exploitation 170 020 704 167 114187 1,7%
Résultat net 1461739 2948179 -50,4%

Lentité Acpqualife Suisse a &té sortie du périmétre de consolidation du groupe durant I'exercice 2023.

Aprés avoir assuré la représentation du Groupe HPS et la commercialisation des différentes offres des
produits PowerCARD, HPS Singapour est désormais en charge du développement du portefeuille client au
niveau de la région et de la réalisation des différents projets.

HPS Singapour a enregistré une hausse de sesrevenus de 77,7% a 93,3 MMAD. Cependant, le résultat net
est en baisse, du fait des nombreux investissements réalisés en 2023 pour &tablir les nouveaux locaux,
ainsi que l'augmentation de I'effort commercial, en ligne avec les objectifs « AccerlR8 » visant a intensifier
les activités en Asie.

HPS Singapour en MAD 2023 2022 Variation

Produits d'exploitation 93223888 52 456 507 77,7%
Résultat net (6599 806) 472010 N/A

Entité en charge de la commercialisation dans la région, HPS Europe assure la vente des solutions du
Groupe en Europe grace a une équipe dédiée.

Au titre de l'année 2023, les revenus de HPS Europe se sont établis a 14,3 M MAD en baisse de 14,2%. Le
résultat net a par contre connu une hausse de 24,6% par rapport a 2022.

HPS Europe en MAD 2023 2022 Variation
Produits d'exploitation 14247 287 16 602698 -14,2%
Résultat net 447756 359453 24,6%

Créée initialement en partenariat avec Mauritius Commercial Bank (MCB), ICPS fournit des services de
traitement des paiements aux groupes bancaires et financiers de la région Afrique australe et des pays de
'océan Indien. Cette entité a fait I'objet d'une prise de contrdle totale par HPS au premier trimestre 2021.

De cefait, ICPS a enregistré des revenus en baisse de 17,8% tandis qu'un résultat net qui passe de 16,7 M MAD
en 20224 17,8 MMAD en 2023. Pour rappel, les comptes de 2022 de ICPS, sont faits sur une base de 18 mois (de
juillet 2021 & décembre 2022), et ce afin d’harmoniser les dates de cléture des comptes avec le groupe.

ICPS en MAD* 2023 2022 Variation
Produits d'exploitation 107 297 876 130 498 752 -17,8%
Résultat net 17 870233 16 796 088 6,4%

Acquise en 2021 par le Groupe HPS, la filiale IPRC apporte aux groupes bancaires et financiers, tant au
Maroc qu'a l'international, des services de monitoring de leurs réseaux de GAB et le suivi de la fraude. IPRC
est responsable du suivi de plus de 5 000 GAB et contrdle plus de 7 millions de cartes, ce qui témoigne de
son expérience et de son expertise dans ce domaine.

En 2023, IPRC a enregistré un niveau de revenus de 26,9 M MAD, en hausse de 14,7%, malgré le repli
constaté au niveau de son résultat net de -19,3%.

IPRC en MAD 2023 2022 Variation
Produits d'exploitation 26 986 863 23528923 14,7%
Résultat net 3779362 4684750 -19,3%



6.2. Performances des participations de HPS

Lentité Global Payment Services continue d'enregistrer une forte croissance de ses revenus tout en
améliorant significativement sa profitabilité. En 2023, GPS a réalisé des revenus en légére hausse de 2,7%
mais un résultat net en diminution de 3,3%.

Présente au Bahrein et détenue a hauteur de 30% par le Groupe HPS, Global Payment Services offre
des solutions de paiement en mode SaaS et accompagne les entreprises du Moyen-Orient de tous les
secteurs pour la personnalisation de leurs cartes monétiques.

Global Payment Services (GPS) en MAD 2023 2022 Variation

Produits d'exploitation 140 947 650 137272 408 2,7%

Résultat net 54401310 56268028 -3,3%

AFFECTATION DES RESULTATS

Capital social

Prime d’émission

Réserve légale

Report & nouveau

Résultat net de I'exercice

Dividende

TOTAUX

SITUATION AU
31/12/2023

74061900

83451410

7035990

341595762

101067 742

607 212804

AFFECTATION
RESULTAT 2023

50705650

50362092

101067 742

SITUATION APRES
AFFECTATION

74061900

83451410

7035990

392301412

50362092

607 212 804

Il sera distribué un dividende de 6,8 MAD par action, qui sera mis en paiement le 26 juillet 2024.



BILAN CONSOLIDE - ACTIF

Actif 31/12/2023 31/12/2022
Actif immobilisé 306 153 376 300052568
Ecart d'acquisition 81052209 92321077
Immobilisations incorporelles 89167199 88102765
Immobilisations corporelles 58 511796 42480 826
Immobilisations financiéres 6201049 4987012
Titres mis en équivalence 71221122 72160 888
Actif circulant 1311643750 1253 249 269
Stocks et en cours 121181678 81515590
Clients et comptes rattachés 861700 452 850584 345
Impbts différés actifs 1985642 4163908
Autres créances et comptes de régularisation 115731907 78720759
Valeurs mobiliéres de placement - -
Disponibilités 211044070 238 264666

Total de I'Actif

Bilan consolidé - Passif

1617797 126

1553301837

PASSIF 31/12/2023 31/12/2022
Capitaux propres 757160 757 652158 218
- Capital 74061900 70359900
- Primes d’émission 83451410 31623410
- Réserves consolidées 499712 480 433096 313
- Résultats consolidés 99 934 967 117 078 596
Capitaux propres part du Groupe 757160 757 652158 218
- Intéréts minoritaires - -
Total Capitaux propres 757160 757 652158 218
Passifs a long terme 122107 512 155123 635
- Dettes financiéres along terme 116146177 149919 881
- Subvention regue - -
- Provisions pour risques et charges - -
Passif circulant 5961335 5203754
- Fournisseurs et comptes rattachés 738 528 857 746 019 984
- Autres dettes et comptes de régularisation 79535715 53474136
- Impdts différés passifs 657 526 670 690 996 683
- Trésorerie passif 1466 472 1549165
Total du Passif - -
Total du Passif 1617797 126 1553 301837

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDES

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDES 31/12/2023 31/12/2022 Var 2023 Vs 2022
Chiffres d'affaires 1116 805 978 980722582 13,9%
Variation de stocks de produits 39655144 1989 444 1893,3%
Production immobilisée - -509 252 -100,0%
Autres produits d'exploitation 35000340 24 8607M 40,8%
Produits d’Exploitation 1191461462 1007 063 486 18,3%
Achats revendus de Marchandises -5697 804 -5848620 -2,6%
Achats consommés -202625 656 -165 036 487 22,8%
Charges externes -224 697793 -158 701505 41,6%
Charges de personnel -498 267763 -443239 513 12,4%
Autres charges d'exploitation -3813653 -5174 285 -26,3%
Impots et taxes -9762001 -21413129 -54,4%
Dotations d'exploitation -50 243182 -44191539 13,7%
Charges d'Exploitation -995107 851 -843 605078 18,0%
Résultat d'exploitation 196 353 611 163 458 408 20,1%
Marge d’exploitation 16,5% 16,2% +0,3Pts
Charges et produits financiers -26 423 522 19 451129 -235,8%
Résultat courant des entreprises intégrées 169 930 090 182909 536 -71%
Charges et produits non courants -14 350 488 -26 901605 -46,7%
Impéts sur les résultats -61052087 -44 039793 38,6%
Résultat net des entreprises intégrées 94527514 111968 138 -15,6%
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 16 676 322 16 379 327 1,8%
Dotations aux amorts des écarts d’acquisition -11268 869 -11268 869 0,0%
Résultat net de I'ensemble consolidé 99934967 117 078 596 -14,6%
Intéréts minoritaires - - N/A
Résultat net (Part du groupe) 99 934 967 117 078 596 -14,6%
Marge nette 8,4% 11,6% -3,2Pts
Résultat net par action 13,5 166,4
Tableau de flux de trésorerie

31/12/2023 31/12/2022
Résultat net 99 934 967 117 078 596
Elimination des charges et produits nets sans effet sur la trésorerie ou non liés a l'activité -
-Dotations aux amortissements 38292910 34700113
-Variation des impéts différés 2050782 656 307
-Plus ou moins value de cession 703007 -
-Autres produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie - 112166
-Quote part dans le résultat des sociétés mises en équivalence nette des dividendes regus -3037 446 -6743044
Capacités d'autofinancement des sociétés intégrées 137 944 220 145804138
Dividendes regus des sociétés mises en équivalence - -
Variation du besoin en fonds de roulement lié a l'activité -94 444197 -126 662 493
Flux net de trésorerie liés a I'activité 43500023 19141645
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -29 248 431 - 4516 926
Cessions d'immobilisations nettes d'impéts - -
Cession de titres de sociétés mises en équivalence - -
Acquisition nette de titre de société consolidée - -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements -29248431 -14 516 926
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére - 42215937 -38 697 945
Augmentation du capital en numéraire 55530000 -
Autres -1214038 -1123 460
Variations des emprunts -49 455578 -42104774
Flux des opérations de financement -37 355553 -81926179
Mouvements de conversion -4116 635 10394 284
Augmentation (diminution) de la trésorerie -27 220596 - 66907177
Trésorerie au début de I'exercice 238 264 666 305171842
Trésorerie a la fin de I'exercice 211044 070 238264665




TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Tableau de variation des capitaux

Situation au 31 décembre 2021

Distribution de dividendes

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice

Ecarts de change

Autres variations

Situation au 31 décembre 2022

Distribution de dividendes

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice

Ecarts de change

Autres variations

Situation au 31 décembre 2023

Capital

70359900

70359900

3702000

74 061900

Primes

d'émission

31623410

31623410

51828 000

83451410

Ecartde
changes

7242330

17195420

9953090

-8246 488

1706 603

réserves et résultat
consolidés

461841166

-38697945

117 078 596

540221817

- 42215940

99934967

597940 844

Total part
groupe

556 582146

-38697 945

117 078 596

17195420

652158 218

-42215940

55530000

99934967

-8246 488

757160 757

Total

556 582146

-38697945

117 078 596

17195420

652158 218

-42215940

55530000

99934967

-8 246 488

757160 757

Notes annexes aux comptes consolidés

1. Activité du Groupe

Le Groupe HPS intervient essentiellement dans le domaine de la monétique : éditions de logiciel, conseil,
formation, audit et traitements monétiques pour tiers.

2. Faits marquants de I’exercice

Le Groupe HPS a totalisé a fin 2023 des revenus consolidés de 1191,5 millions de dirhams, en évolution de 18,3%
par rapport al'exercice 2022.

Tout en maintenant l'investissement en R&D avec 145,5 millions de dirhams comptabilisés en charges de
I'exercice, la rentabilité opérationnelle s’est établit & 16,5% soit +0,3 pt, et la marge nette a 8,4% soit -3,2 pt. Il
est anoter que cette baisse de la marge nette est causée par un fortimpact du résultat financier (-26,4 millions
de dirhams en 2023 Vs +19,5 millions de dirhams en 2022), ainsi qu'une augmentation de I''mpot sur les sociétés
conformément aux dispositions de la loi de finance 2023 au Maroc (-61,0 millions de dirhams en 2023 Vs -44,0
millions de dirhams en 2022)..

3. Principes comptables et méthodes d’évaluation

Les comptes sociaux des entreprises entrant dans le périmétre de consolidation ont servi de base pour
I'établissement des comptes consolidés suivant les régles et les pratiques comptables applicables au Maroc.

Les principales régles et méthodes du Groupe sont les suivantes :

3.1 Méthodes et modalités de consolidation

Tel que prévu le code des circulaires de I'Autorité Marocaine des Marchés de Capitaux (AMMC), le Groupe
HPS a opté pour la présentation de ses comptes consolidés conformément a la méthodologie du Conseil
National de la Comptabilité (CNC) relative aux comptes consolidés (avis n°5).

La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entreprises comprises dansle périmétre
de consolidation, aprés avoir effectué les retraitements préalables d’homogénéisation et de consolidation.
3.1.1 Méthodes et périmétre de consolidation

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement un contrdle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Celui-ci est présumé pour les sociétés controlées a plus de 50%. Le
contréle exclusif est le pouvoir direct ou indirect, de diriger les politiques financiéres et opérationnelles d'une
entreprise afin de tirer avantage de ses activités.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce directement ou indirectement une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence. Linfluence notable est présumée exister lorsque HPS détient,
directement ou indirectement, 20% ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf 8 démontrer clairement
que ce n'est pas le cas.

Le périmétre de consolidation du Groupe HPS se détaille au 31 décembre 2023 et au 31 décembre 2022

comme suit :



Société

HPS SA

HPS Europe

ACP Qualife

ACP Qualife Suisse

HPS Switch

HPS Singapour

IPRC

ICPS

HPS South Africa

GPS

Involia

% de contrdle

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

Périmétre au 31/12/2023

% d'intérét

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

30%

Méthode de
consolidation

Exclue

MEE

Exclue

% de controle

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

0%

Périmétre au 31/12/2022

% d'intérét

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

30%

30%

Méthode de
consolidation

MEE

Exclue

La prise de participation dans les sociétés GPS, HPS Europe, HPS Switch, HPS Singapour et HPS
South Africa a été réalisée au moment de leur création et n’a donc pas donné lieu a la constatation
d’'un écart d’acquisition.

La société Involia a été exclue du périmétre de consolidation compte tenue de la perte de l'influence
notable suite & la mise en liquidation de cette société.

La prise de participation dans les sociétés ICPS et IPRC en 2021 a donné lieu a la constatation d’un
écart d’acquisition amorti au niveau des comptes consolidés du groupe.

La société ACPQualife Suisse, détenue directement par la filiale ACPQualife, a été liquidée durant
I'exercice 2023, et a donc été sortie du périmétre de consolidation du groupe durant cet exercice.

3.1.2 Dates de cloture

En 2023, toutes les sociétés consolidées cldturent leurs comptes annuels au 31 décembre.

3.1.3 Conversion des comptes des filiales en monnaie étrangére

Pour les filiales qui ont pour devise de fonctionnement leur monnaie locale (HPS South Africa, ICPS,
GPS), dans laquelle est libellée I'essentiel de leurs transactions, leur bilan est converti en dirhams sur
la base des cours de change en vigueur a la date de cldture. Leur compte de résultat est converti au
cours moyen de la période. Les différences de conversion qui en résultent sont inscrites en écart de
conversion inclus dans les capitaux propres consolidés.

Les comptes des filiales étrangéres ayant une autonomie financiére (HPS Europe, Acpqualife et HPS
Singapour) sont convertis également selon la méthode du cours de cldture. Leur bilan est converti en
dirhams sur la base des cours de change en vigueur a la date de cloture et leur compte de résultat est
converti au cours moyen de la période. Les écarts de conversion résultant de cette méthode tant sur
les éléments monétaires ou non monétaires qui figurent au bilan que sur les éléments du compte de
produits et charges sont inscrits au compte de résultat en « Charges et produits financiers ».

3.1.4 Immobilisations incorporelles

Elles comprennent essentiellement le logiciel VISION acquis dans le cadre de la prise de contrdle
d’Acpqualife.Celogicielestamortisuruneduréede10ans.Cesimmobilisationscomprennentégalement
le Fonds de Commerce acquis par HPS Switch dans le cadre de l'opération de reprise de l'activité du
Switching du Centre Monétique Interbancaire. Ce fonds de commerce n'est pas amortissable.

Les frais de recherche et développement engagés par le Groupe sont comptabilisés en charges.

3.1.5 Immobilisations corporelles

Elles sont enregistrées a leur coUt d’acquisition ou de production. Les amortissements sont calculés
selon le mode linéaire en fonction de la durée de vie prévue, comme suit :

Constructions 25ans
Matériel informatique 3ansabans
Installations techniques, matériel et outillage 10 ans
Matériel de transport 5ans

Mobilier et matériel de bureau 5a10ans



Les opérations de crédit-bail sont retraitées comme des acquisitions d'immobilisations lorsqu’elles sont significatives.
Elles sont inscrites au bilan sous forme d'une immobilisation corporelle et d'un emprunt correspondant et au compte de
produits et charges, sous forme d’une dotation aux amortissements et d'une charge financiére. En outre, les plus-values
al'occasion d'opérations de cessions-bails devraient étre étalées sur la durée du contrat, lorsque le bien est repris dans
le cadre d’'une opération de financement.

Les plus-values de cessions intra-groupes sont annulées lorsquelles sont significatives. Lorsque la cession d'une
immobilisation a &té faite par une société consolidée par intégration globale & une société mise en équivalence le résultat
delavente estannulé, en contrepartie d'un compte de régularisation passif, a concurrence du pourcentage de détention
de lafiliale. La quote-part dans le résultat de cession est reprise en résultat du Groupe consolidé au méme rythnme quela
durée d'amortissement de l'immobilisation par la filiale.

3.1.6 Immobilisations financiéres

Les titres de participation non consolidés figurent au bilan & leur colt d’acquisition.

Une provision pour dépréciation est éventuellement constituée aprés analyse au cas par cas des situations financiéres
de ces sociétés.

Les créances rattachées a des participations correspondent aux préts accordés a des entreprises dans lesquelles le
Groupe détient une participation et qui ne sont pas consolidées par intégration.
3.1.7 Stocks

Les stocks sont composés de travaux a long terme en cours et sont valorisés a leur coUt de production. Toute perte
future probable constatée au cours de I'exécution d’'un contrat est provisionnée pour sa totalité.

Toutbénéfice estimé avec une sécurité suffisante est constaté entant que produit net partiel au prorata de 'avancement
dans la réalisation du contrat. Les prestations associées aux contrats, et les licences pour certains projets, sont prises
en compte en fonction de la méthode du bénéfice net partiel.

Les stocks comprennent également, pour certains projets, des montants de vente de licences et services non encore
facturées a la date du 31 décembre 2023, qui sont valorisées a leur prix de vente.
3.1.8 Créances & chiffre d’affaires

Les créances sont enregistrées 3 leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constatée au titre des
créances contentieuses et des créances anciennes en fonction durisque lié a leur recouvrement.

Les créances (ainsi que les dettes) libellées en monnaies étrangéres sont évaluées sur la base du cours de change en
vigueur alacloture del'exercice oudelapériode. Les pertes de change latentes ainsique les gainslatents sont enregistrés
enrésultat.

Le chiffre d’affaires est enregistré au moment ou le service a été rendu au client.

Les contrats en cours a la date de cldture sont comptabilisés selon la méthode du bénéfice net partiel, et sont inclus au
niveau des comptes clients.

3.1.9 Titres et valeurs de placement

Les titres et valeurs mobiliéres de placement sont enregistrés au coUt d’achat. Une provision est constituée lorsque la
valeur probable de réalisation est inférieure au prix d'acquisition.

3.1.10 Provisions réglementées

Les provisions réglementées a caractére fiscal sont annulées en consolidation.

3.1.11 Provisions pour risques et charges

IIs'agit de provisions évaluées al'arrété des comptes, destinées a couvrir desrisques et des charges que des événements
survenusouencoursrendent probables, nettement précisés quant aleur objet mais dontlaréalisation estincertaine.

3.1.12 Retraitement des impots
Lesimpots sur le résultat regroupent tous les impots assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou différés.

Les imp&ts différés résultant de la neutralisation des différences temporaires introduites par les régles fiscales et des
retraitements de consolidation sont calculés société par société.

L'évaluation des actifs et des passifs d'impdt différé repose sur la fagon dont le Groupe s'attend & recouvrer ou régler
la valeur comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d'impot qui ont été adoptés ou quasi adoptés a la date de
cléture. Tous les passifs d'impdts différés sont comptabilisés ; en revanche, les actifs d'impéts différés ne sont portés a
l'actif du bilan que si leur récupération est probable.

3.1.13 Résultat non courant

Lescomptesde produits et charges non courants sontdestinés aenregistrer les produits etles charges ne serapportant
nial'exploitation normale, nial'activité financiére de l'entreprise, etayant par conséquentuncaractére nonrécurrent.

3.1.14 Ecart d’acquisition

Lécart d'acquisition dégagé suite a l'acquisition d’'une filiale est amorti sur la durée du business plan ayant servi &
déterminer le prix dacquisition.

L'écart d'acquisition comptabilisé au 31 décembre 2023 est relatif aux acquisitions de IPRC et ICPS, et sont amortis sur 10
ans a compter respectivement du 01 janvier 2021 et du 01 Avril 2021.

Ecart d’Acquisition en MILLIERS DE MAD 31/12/2022 Variations 31/12/2023
Valeur Brute 149 598 - 149 598
Amortissement -57277 -11269 - 68546
Ecart d’Acquisition Net 92321 -11269 81052

3.1.15 Résultat par action

Le résultat net consolidé par action est calculé en fonction du nombre moyen pondéré d’actions ordinaires en circulation
aucoursdel'exercice.

3.1.16 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon la méthode indirecte, suivant laquelle le résultat net est corrigé
pour tenir compte de l'incidence des opérations n'ayant pas un caractére monétaire, de la variation du besoin en fond de

roulement lié al'activité, ainsi que des éléments de produits ou de charges associés aux flux de trésorerie concernant les
investissements ou le financement.

3.1.17 Crédit d’impét recherche

Les crédits d'impdt recherche dont bénéficient les filiales frangaises sont enregistrés en moins de la charge d'impét de
l'exercice.



3.2 Détail et explication des postes du bilan et du compte de produits et charges et de leurs variations

3.2.1Immobilisations incorporelles et corporelles

31122022 ACduisitions - Cession  Entréede oo o oment  ECAMTAe 50019003

dotations retrait  périmeétre conversion

Brut = = = o =
Fonds de commerce 74 350 - - - - - 74350
Brevets, marques, droits et valeurs 2893 1081 - - - 94 3881
Autres immobilisations incorporelles 40262 4884 548 - - 22 45672
Immobilisations incorporelles 117 505 5965 548 - - 15 123903
Terrains - - - - - - -
Constructions - - - - - - -
Matériel et Outillage 30999 7126 - - - 38 38087
Matériel de transport 7698 - 831 - - - 8529
vopiler.| Z‘:ﬁfgﬁ:e bureau 129635 30900 76 - - 2369 158 242
Autres immobilisations corporelles - - - - - - -
Immobilisations corporelles en cours - - - - - - -
Immobilisations corporelles 168 332 38 026 907 - - 2407 204 858

Amortissement

Fonds de commerce - - - - - -
Brevets, marques, droits et valeurs 1424 187 - - 15 1596
Autres immobilisations incorporelles 27979 5170 - - 10 33140
Immobilisations incorporelles 29 403 5357 - - 25 34736
Terrains - - - - - - -
Constructions - - - - - - -
Matériel et Outillage 24169 5251 - - - 23 29398
Matériel de transport 4450 1307 693 - - - 6 450
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 97232 15108 59 - - 1901 110 498
Autres immobilisations corporelles - - - - - - -
Immobilisations corporelles 125 852 21667 752 - - 1924 146 346
:I:IIIZl;r Nette des immobilisations incorpo- 88102 608 548 ) ) o1 89167
Valeur Nette des immobilisations corporelles 42 480 16 359 155 > = 483 58512

- En 2023, les acquisitions d’immobilisations corporelles ont concerné essentiellement du matériel informatique et de

laménagement.

- En 2023, les acquisitions d'immobilisations incorporelles ont concerné essentiellement des achats de logiciels.

- Lesimmobilisations acquises par le biais de contrats de crédit-bail sont amorties suivant les durées telles que décrites

au niveau des régles et méthodes d'évaluation.

3.2.2 Titres mis en équivalence

Pourcentage de contréle
31-Déc-2023
GPS 30%

31-Déc-2022
30%

Résultat des sociétés mises en équivalence

2023

GPS (en milliers BHD) 2063

2022

2020

Les principaux agrégats en normes IFRS des sociétés mises en équivalence sont détaillés

comme suit :
GPS
(en milliers BHD)
31-Décembre-2023 31-Décembre-2022

Actif & court terme 6747 6671

Actif along terme 2658 2737

Passif & court terme 403 772

Passif & long terme 9002 8636

Chiffre d’affaires 5345 4989

Charges d’exploitation 3264 2963
3.2.3 Stocks etencours

(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022

Stocks et en-cours 121182 81516

Dépréciation (-) 0 0

TOTALNET 121182 81516
Les stocks et en cours sont composés principalement de projets en cours.
3.2.4 Créances clients
(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022
Clients et comptes rattachés 930290 906 970
Dépréciation -68 589 -56 385
TOTALNET 861700 850584

Lensemble des créances clients a fin 2023 et 8 2022 a une échéance de moins d'un an.




3.2.5 Actifs et passifs d'imp6ts différés et Impo6t sur le résultat
3.2.5.1. Actifs et passifs d’'imp6éts différés

Les actifs et passifs d'impots différés se détaillent comme suit :

(en milliers MAD)
Impbts différés actifs

Imp6ots différés passifs

Les impdts différés actifs et passifs sont relatifs a des retraitements de consolidation dont essentiellement :
- lesimpdts différés actifs relatifs & lannulation de 'activation des frais de recherche et de développement ’ACPQualife ;

- les imp6ts différés actifs relatifs au retraitement de constatation de la provision d'indemnité de fin de carriére et de

droit individuel a la formation constaté chez la filiale ACPQualife ;

« lesimp6ts différés actifs relatifs aux retraitements du crédit-bail ;

Les impGts différés passifs sont relatifs a l'activation d'une immobilisation incorporelle amortissable lors de la

détermination du goodwill définitif relatif & l'acquisition d'ICPS.

3.2.5.2. Preuve d'imp6t
(en milliers MAD)

Impdt sur les sociétés
Imp6ots différés
Charge d'imp6t

Résultat Net Consolidé

Imp6t Comptabilisé

Crédit d'impdt recherche inclus dans la charge d'impd&t

Résultat consolidé avant impét (1)

Résultat des sociétés mises en équivalence (2)

Résultat avant imp&ts HPS Dubai (non soumis & I'lS) (3)

Amortissement d'écart d"acquisition non déductible (4)

Résultat taxable avant impdt des sociétés intégrées (1) - (2) - (3) + (4)
Taux d'imp6t en vigueur

Imp6t théorique au taux en vigueur

Economie d'impdt liée aux avantages fiscaux export (environ 10% de taux d'impot) et différentiel
de taux ACPQualife, HPS Europe (France) et HPS singapore

Crédit impdt recherche

Impdt différé actif sur report déficitaire non constaté par HPS SA
Autres différences dont notamment charges non déductibles
Cotisation minimale HPS SA

Impot Effectif

31/12/2023

1986
1466

31/12/2023

59001

2051

61052

99935
61672

- 620
160 987
16 676

11269
155 580
31%
48230

-20130

-620

33573

61052

31/12/2022
4164
1549

31/12/2022
43383

656
44040

117 079
44869

-829
161118
16 379

11269
156 008
31%
48362

-18 095

-829

14 602

44040

3. 2.6 Autres créances et comptes de régularisation

(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022
Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 60 1959
Personnel 4556 3154
Etat- débiteurs 65480 52302
Autres débiteurs 25545 12512
Autres comptes de régularisation actif 20091 8793
TOTALNET 115732 78721

3.2.7 Fournisseurs et comptes rattachés

(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022
Fournisseurs et comptes rattachés 79536 53474
TOTAL 79536 53474

3.2.8 Emprunts et dettes financiéres et subventions

(en milliers MAD) <1an 1a5ans >5ans TOTAL
Dettes de financement 26574 89572 0 116 146
Emprunts et dettes financiéres et Avances conditionnées 26574 89572 0 116 146

3.2.9 Autres dettes et comptes de régularisation

(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022
Clients créditeurs, avances et acomptes 16 556 4841
Dettes sociales et fiscales 77 314 99959
Autres dettes et comptes de régularisation 563657 586197
TOTAL 657 527 690 997

3.2.10 Trésorerie

(en milliers MAD) 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilités 211044 238 265

La trésorerie nette a diminué de 27,2 millions de dirhams entre 2022 et 2023, pour s'établir & 211,0 millions de dirhams.
Cette évolution négative résulte essentiellement des variations suivantes

« Flux net de trésorerie liés al'activité en hausse de plus de 19,1 millions de dirhams suite & la baisse des créances clients
da a l'effort de recouvrement effectué en 2023, ainsi que le niveau élevé des créances en fin 2022 qui s'explique en
majorité par des facturation émises en fin de période 2022 non encore échues.

« Flux net lié aux opérations d’lnvestissement de I'exercice 2023 pour - 29,2 millions de dirhams en 2023

- Flux netlié aux opérations de financement de I'exercice 2023 pour -37,4 millions de dirhams en 2023

« Unimpact de conversion de change de -4 millions de dirhams en 2023, contre +10,3 millions de dirhams en 2022.



3.2.11 Chiffre d’affaires

Les ventes de services sont essentiellement relatives & des projets PowerCARD et Vision qui comprennent aussibienla
vente delicences quelintégrationetle paramétrage des solutions, les développements spécifiques, etlamaintenance.

Elles comprennent également des prestations de service et d'ingénierie informatique pour le compte de tiers.

3.2.12 Charges externes

Charges externes (en milliers de dirhams) 2023 2022 VARIATIONS
Frais commerciaux 47 245 33579 41%
Honoraires 30453 24586 24%
Autres charges externes 147 000 100 537 46%
TOTAUX 224698 158702 42%

3.2.13 Charges du personnel

Au 31décembre 2023, les charges du personnel du Groupe HPS, y compris les charges patronales, s'élévent & 498,3 millions de
dirhams contre 443,3 millions de dirhams au 31décembre 2022.

3.2.14 Dotations d’exploitations

Dotations d'exploitation (en milliers de dirhams) 2023 2022 VARIATIONS
Dotations aux amortissements 27000 23470 15,0%
Dotations aux provisions 23244 20722 12,2%
TOTAUX 50243 44192 13,7%

Au 31décembre 2023, les dotations aux amortissements des immobilisations comprennent principalement les dotations aux
amortissements des immobilisations acquises par fonds propres de toutes les filiales pour un montant de 16,2 millions de
dirhams contre 16 millions de dirhams en 2022, ainsi que les dotations aux amortissements des biens acquis en contrat de
location financement pour 10,8 millions de dirhams contre 7,5 millions de dirhams au 31 décembre 2022.

Les dotations aux provisions pour dépréciation comprennent principalement la dotation pour dépréciation de I'actif circulant
pour environ 14,8 millions de dirhams, ainsi que des provisions pour risques et charges de 8,5 millions de dirhams

3.2.15 Résultat financier

(en milliers MAD) 2023 2022
Produits des titres de participations 5531 1265
Gains de change 18144 37090
Reprises financiéres 7786 2863
Produits financiers 31461 41218
Charges d'intérét 9794 7750
Pertes de changes 24929 6231
Autres charges financiéres - -
Dotations financiéres 23163 7786
Charges financiéres 57885 21767
TOTAL = 26 424 19 451

Le résultat financier baisse fortement du fait de la dépréciation de la parité USD / MAD entre 2022 et 2023.

3.2.16 Résultat non courant

(en milliers MAD) 2023 2022
Produits non courants 1816 28
Charges non courantes 16 166 26930

TOTAL 14 350 -26902

3.2.17 Engagements hors bilan

Montants
ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice
Exercice Précédent
Avals et cautions
BANKSOHAR SAOG 60000 60000
BANK OF GHANA 511200 511200
FINANCE AND TREASURY 36 000 36000
CENTRALBANK OF THE U.A.E 697 620 697620
BANQUE TUNISIE LIBEYENNE 319150 319150
NSIA BANK 147 280 147 280
PALESTINE MONETARY AUTHORITY 556 800 556 800
BANK MISR 558 096 558 096
BANK MISR 621400 621400
BANKMISR 278 400 278 400
BARAWA BANK 1151220 1151220
NAITORBI CITY WATER 47800 47800
BANQUE CENTRALE DE TUNISIE 49100 49100
LAXMIBANKLTD 81260 81260
BADR ALGERIE 161372 161372
POSTE MAROC 14 400 14 400
DOHA BANK 139 524 139 524
NIC ASIA BANK 93016 93016
UNITE D'EXECUTION DU PROJET D'INCLUTION FINANCIERE DE MADAGASCAR 92800 92800
BANK OF SIERRA LEONE 929628 929628
SG ALGER 167 055 167 055
POOYA 1024 065 1024 065
CAC BANK 1728 289 1728 289
CO-OPERATIVE CENTRAL BK-CHYPRE 569 650 569 650
BANKY FOIBEN&# 39;| MADAGASIKARA 464000 464000
BANQUE ZITOUNA 96 900 96 900
SATIM 432000 432000
AWACH INTERNATIONAL BANK 360000 360000
UNION DES MUTUELLES KOMOR 67230 67230
BANK OF SIERRA LEONE
ETHSWITCHS.C 162000 162000
ETHSWITCHS.C 162 000 162000
ETHSWITCHS.C 162 000 162000
SAUDI ARABIAN MONETARY AUTORITY 180 000 180 000
CBCEAO 216 000 216 000
MINISTRES DE LINDUST-PME 140 400 140 400
COMMERCIALE BANK OF ETHIOPIE 324000 324000
BANK OF ABYSSINA 81750 81750
BANK MISR 281466 281466
ADN 100 000 100 000
PCA 300000 300000
SNAM 200115 200115
SOFAC 50000 50000
POSTE MAROC 35158 35158




3.2.18 Information sectorielle
Activité Paiement

Au terme de l'année 2023, I'activité Paiement a enregistré une forte dynamique, portée par le déploiement de la
version 4 de PowerCARD et par I'expansion de la couverture géographique du Groupe. Les revenus de cette activité
au titre de cette année ont progressé de 19,1% par rapport & 2022, grdce notamment a la forte demande des clients
existants pour lintégration de nouvelles fonctionnalités de la plateforme PowerCARD. Avec l'acquisition de nouvelles
références, notamment au Canada et en Australie, I'activité Paiement a également bénéficié d'une contribution
significative des revenus liés aux projets PowerCARD (+27,0%). Les revenus de l'activité Paiement au titre de l'année
représentent désormais 85,8% des revenus consolidés du Groupe (vs. 84,0% en 2022). Afin de mieux accompagner
ses clients en Asie et en Amérique du Nord, HPS a ouvert deux nouveaux bureaux au Canada et enInde etaprocédé a
I'extension de son bureau a Singapour.

Activité Switching

Dans le cadre du développement de son activité autour de sa plateforme monétique et grace au renforcement
continu de son infrastructure, l'activité Switching a accéléré sa croissance avec des revenus en hausse de 13,0% au
titre del'année 2023 par rapport a2022. Cette évolution sexplique par le développement de nouveaux services aforte
valeur ajoutée destinés aux institutions bancaires et financiéres et par I'intérét croissant pour sa plateforme dédiée
au Mobile Payment.

Activité Testing

avec lereport etlamise en attente de plusieurs projets. Les différentes synergies déployées avec les autres activités
du Groupe ont permis de limiter la baisse des revenus a-4,3% au titre de 'année 2023.

Activité par Région et par nature

ALBARID BANK 32400 32400
ALBARID BANK 75600 75600
ALBARID BANK 10000 10000
ALBARID BANK 72000 72000
ALBARID BANK 2000 2000
ALBARID BANK 58 017 58 017
ALBARID BANK 166 633 166 633
ALBARID BANK 300000 300000
ALBARID BANK 28728 28728
ALBARID BANK 71964 71964
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 27230 27230
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 106 566 106 566
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 107 568 107 568
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 100 000 100000
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147 290 147 290
BANQUE POPULAIRE 37649 37649
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 60000 60000
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 126 950 126 950
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 25190 25190
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 200000 200000
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 20000 20000
CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147 290 147 290
BARID ALMAGHRIB 40000 40000
BARID BANK 70000 70000
BARID BANK 83920 83920
BARID BANK 6000 6000
ADN 6000 6000
ADN 85158 85158
BARID BANK 105 840 105 840
MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 1843663 1843663
MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 942364 942364
MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 309555 309555
ANRT 194 990 194 990
MINISTRE DE TRANSPORT 100000 100 000
BANQUE POPULAIRE 12000 12000
BANQUE POPULAIRE 2500 2500
BANQUE POPULAIRE 60000 60000
FONDATION BANQUE POPULAIRE 150 000 150 000
POSTE MAROC 19000 19000
POSTE MAROC 56 720 56 720
MAROC TELECOM 195000 195000
TGR 50000 50000
Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires
Autres engagements donnés
TOTAL 20.105.929 20.105.929
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Montants Exercice Précédent

Avals et cautions

CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 2423240 2423240
CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 969 296 969 296
ASSOCIATED BUSINESS MACHINES (ABM) 2558476 2558476
* Autres engagements regus - -
TOTAL 5951012 5951012

31/12/2023 31/12/2022

Revenus d’exploitations Proforma

Afrique Amériques Europe Moyen-Orient Asie | Total Groupe | Total Groupe V;E,Z;

TOTAL 485650390 56 396 358 277 863 454 178 071012 140003947 | 1191461458 1007063486 18,3%

HPS Market 407942527 56 396 358 194 454 433 178071012 140003947 976 868 279 820276324 19,1%
Projets 46929691 18122152 70915299 3332633 106 633323 245933097 193632374 27,0%
New requests 83744388 13714 493 70301617 50400601 18 909757 237070 856 202681052 17,0%
V3 Migrations 9338952 - 423 402 7120519 - 16 036 069 21164064 -24,2%
Maintenance 71199 027 14242 438 30478530 82993212 12432823 211346 030 177641949 19,1%
Upgrade licences 48 889517 - 2517235 6782188 - 58188 940 36732122 58,4%
Click fees - 7261625 9476 206 1415 312 - 18153143 18276587 -0,7%
Run 147 840 952 3055650 11188 947 26 026 549 2028044 190140144 170378175 11,6%
HPS Testing = = 83409 021 = = 83409 021 87146556 -4,3%
HPS Switching 77707 862 = = = = 77707 862 68793109 13,0%
Switching transactions 76 484117 - - - - ‘ 76 484117 67958517 12,5%
::’ti:;::irne%::zsp et 1223745 - - - - ‘ 1223745 834592 46,6%
HPS autres revenus 53 476 296 30847496 73,4%




3.2.19 Entreprises liées

HPS S.A. réalise des opérations commerciales avec la société GPS portant sur la vente de licence PowerCARD et services
associés.

Le montant total facturé par HPS S.A. & GPS au titre de ces opérations commerciales au cours de l'exercice 2023 s'éléve
a 9,8 millions de dirhams.

La marge interne réalisée par HPS S.A. sur ces opérations est annulée en consolidation en contrepartie d'un compte de
régularisation passif, & concurrence du pourcentage de détention de la participation. La quote-part dans le résultat de
cession est reprise en résultat du Groupe consolidé au méme rythme que la durée d’amortissement des licences par
chacune de ces deux entités.

Au 31décembre 2023, le solde client GPS chez HPS S.A. s’éléve a 1,4 millions de dirhams.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, a HPS Switch, pour I'exercice 2023 séléve a 31,8
millions de dirhams hors taxes (20,3 millions de dirhams de refacturations des ressources et 11,4 millions de dirhams de
refacturation des clics fees pour I'utilisation de la plateforme PowerCARD pour les transactions de switching).

Le montant des prestations facturées par HPS SWITCH, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve & 2,7
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, & HPS Europe, pour I'exercice 2023 s'éléve & 5,3
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Europe, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve 47,2
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Acpqualife, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s’éléve & 87,9
millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, & HPS Singapour, pour I'exercice 2023 s‘éléve &
52,8 millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Singapour, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve &
19,7 millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par IPRC, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 séléve a 2,1 millions
de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS South Africa, & Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve
a 1,6 millions de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Europe, a Acpqualife, pour I'exercice 2023 s'éléve a 0,8 millions de dirhams
hors taxes.

3.2.20 Evénement post-cléture

Evénements importants survenus entre la date de cléture et la date du rapport financier annuel, perspectives d’évolution
et difficultés rencontrées

La société HPS SA arecu une notification de la part d’'une administration fiscale &trangére en Afrique en date du 27 mars
2024, ultérieurement a la réunion du Conseil d’Administration du 22 mars 2024 qui a arrété les comptes au 31 décembre
2023. Cette notification concerne un redressement fiscal relatif & I'impdt sur les sociétés pour un contrat avec un client
en Afrique, couvrant les exercices 2018, 2019 et 2020.

Perspectives d'évolution:

Dans une industrie en constante évolution, le Groupe HPS dispose d’'un positionnement solide, basé sur des choix
technologiques pertinents, des modéles d'affaires diversifiés et une culture d'entreprise orientée vers linnovation et
la recherche & développement. La consolidation de la nouvelle organisation adoptée en 2021 et l'intégration réussie
des acquisitions permettent au Groupe de continuer a étendre son empreinte géographique et d’explorer de nouvelles
perspectives de développement auprés de partenaires et de clients de taille mondiale. Par ailleurs, le succés rencontré
parlelancementdelaversion 4 dePowerCARD etladynamique de développement portée par 'entité Business Innovation,
devraient permettre de renforcer le profil de croissance et de profitabilité du Groupe.

En paralléle & son réle en matiére d'inclusion financiére et de généralisation des moyens de paiement, le Groupe HPS
demeure attaché a ses valeurs d'entreprise engagée auprés de ses différentes parties prenantes (régulateurs, usagers,

clients & partenaires, salariés et communautés locales).

La performance opérationnelle du Groupe HPS au titre de 'année 2023 confirme son engagement dans la réalisation
des objectifs stratégiques a long terme établis dans le cadre du plan de développement « AccelR8». La dynamique
commerciale robuste et la réussite des divers projets de Recherche & Développement devraient contribuer au maintien
de la marge EBITDA pour la prochaine année.

Par ailleurs, ilest & souligner guaucun événementimportant entre la date de cléture et la date du rapport financier annuel
n'estasignaler, nide difficultés particuliéresrencontréesimportantes.

3.2.21Présentation des questions clés de I'audit

Les questions clés de l'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes
dans l'audit des états de synthése de la période considérée.

Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble et aux fins
de laformation de notre opinion sur ceux-ci, et nous N‘exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Comptes sociaux:
- Comptabilisation du chiffre d'affaires sur les contrats 4 long terme
« Risque identifié

Linstallation des solutions Powercard ainsi que les nouvelles demandes (NRF) sont réalisées sur plusieurs années. Ainsi,
leur chiffre d'affaires est comptabilisé au fur et a mesure de la réalisation de la prestation selon le degré d'avancement,
déterminé par comparaison des colts engagés a la cléture aux colts totaux prévus sur la durée du contrat. Cette
méthode du bénéfice net partiel vise & reconnaitre la marge uniquement sur le chiffre d'affaires comptabilisé.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d’affaires comme un point clé de l'audit dans la mesure ou les colts
estimés sur ces contrats sont fondés sur des hypothéses opérationnelles et que leur estimation a une incidence directe
sur le niveau du chiffre d’affaires et de la marge comptabilisés au titre de chaque exercice.

» Réponse d’audit
Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a:

- Prendre connaissance du dispositif de contréle interne relatif & la comptabilisation des contrats ainsi que des contrdles
gue nous avons jugé clés pour notre audit, mis en oeuvre par les controleurs financiers et les responsables opérationnels ;

- Vérifier le calcul arithmétique du chiffre d'affaires résultant de la méthode du bénéfice net partiel ;

- Rapprocher les données issues (chiffre d'affaires et marge) de la comptabilité analytique avec celles de la comptabilité
générale;

- Analyser les variations de chiffres d'affaires et de colts a terminaison significatives d’'une période a l'autre.
Pour une sélection de contrats, nous avons réalisé les diligences suivantes::

- Nous avons rapproché les données financiéres (chiffre d'affaires, factures et encours de production) figurant dans la
fiche de suivi du contrat élaborée par le contréleur de gestion, avec la comptabilité ;

- Nous avons corroboré le montant des encours avec les données de saisie des heures par projet ;

-Nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre d’affaires retenu pour
déterminer le chiffre d’affaires & comptabiliser sur l'exercice.

» Dépréciation des créances clients
Risque identifié

Les créances clients s'élévent a MAD 963 656 654 en valeur nette au 31 décembre 2023 dont un montant de
MAD 66 276 295 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d’une méthode statistique, décrite dans I'état des principales méthodes
d'évaluation (Etat A1), qui se base sur l'ancienneté de la créance. La direction compléte éventuellement cette régle par
une analyse au cas par cas intégrant d'autres indices de dépréciation (relation commerciale, avancement du projet
concerné, feed-back des opérationnels).

Nous avons considéré l'estimation du montant de la provision pour dépréciation des créances clients comme un point clé
del'audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et sonimpact significatif sur les comptes.



» Réponse d’audit

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a:

- Apprécier la fiabilité de 'ageing des créances clients en testant pour un échantillon 'ancienneté retenue ;
- Tester 'apurement des créances en période subséquente ;

- Recalculer la provision sur la base de la méthode statistique retenue par la société.

Comptes consolidés :

- Comptabilisation du chiffre d’affaires sur les contrats a long terme

« Risque identifié

Linstallation des solutions Powercard ainsi que les nouvelles demandes (NRF) sont réalisées sur plusieurs années.
Ainsi, leur chiffre d'affaires est comptabilisé au fur et & mesure de la réalisation de la prestation selon le degré
d'avancement, déterminé par comparaison des coUts engagés a la cléture aux coUts totaux prévus sur la durée
du contrat. Cette méthode du bénéfice net partiel vise & reconnaitre la marge uniquement sur le chiffre d'affaires
comptabilisé.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d’affaires comme un point clé de l'audit dans la mesure ou les
coltsestiméssur cescontrats sontfondés surdeshypothésesopérationnellesetqueleur estimationauneincidence
directe sur le niveau du chiffre d'affaires et de la marge comptabilisés au titre de chaque exercice.

» Réponse d’audit
Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a:

- Prendre connaissance du dispositif de contrdle interne relatif & la comptabilisation des contrats ainsi que des
controles que nous avons jugé clés pour notre audit, mis en oeuvre par les controleurs financiers et les responsables
opérationnels ;

- Vérifier le calcul arithmétique du chiffre d'affaires résultant de la méthode du bénéfice net partiel ;

-Rapprocher les donnéesissues (chiffre daffaires et marge) de lacomptabilité analytique avec celles de lacomptabilité générale ;
- Analyser les variations de chiffres d'affaires et de colts a terminaison significatives d’'une période a l'autre.

Pour une sélection de contrats, nous avons réalisé les diligences suivantes :

- Nous avons rapproché les données financiéres (chiffre d'affaires, factures et encours de production) figurant dans
la fiche de suivi du contrat élaborée par le contrdleur de gestion, avec la comptabilité ;

- Nous avons corroboré le montant des encours avec les données de saisie des heures par projet ;

- Nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre d’affaires retenu pour
déterminer le chiffre d’affaires & comptabiliser sur I'exercice.

» Dépréciation des créances clients
Risque identifié

Lescréancesclients s'élévent aMAD 861700 452 envaleur nette au 31décembre 2023 dont un montant de MAD 68 589
173 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d'une méthode statistique, décrite dans I'état des principales méthodes
d'évaluation (Etat A1), qui se base sur I'ancienneté de la créance. La direction compléte éventuellement cette régle par
une analyse au cas par cas intégrant d'autres indices de dépréciation (relation commerciale, avancement du projet
concerné, feed-back des opérationnels).

Nous avons considéré I'estimation du montant de la provision pour dépréciation des créances clients comme un point
clé del'audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et sonimpact significatif sur les comptes.

» Réponse d’audit

Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a:

- Apprécier lafiabilité de 'ageing des créances clients en testant pour un échantillon l'ancienneté retenue ;
- Tester 'apurement des créances en période subséquente ;

- Recalculer la provision sur la base de la méthode statistique retenue par la société.

Aux Actionnaires de la société

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS » .
Casablanca Nearshore Park

Shore 1, Secteur A

1100 boulevard Al Qods

Sidi Madirouf, Casablanca

RAPPORT DES COMMISSATRES AUX COMPTES SUR LES COMFPTES CONSOLIDES
EXERCICE DU 1°r JANVIER AU 31 DECEMBRE zo23

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états de syntheése consolidés de la société HIGHTECH PAYMENT
SYSTEMS S.A. et de ses filiales (le «groupe »), qui comprennent le bilan consclidé au
31 décembre 2023, ainsi que le compte de produits et charges consolidé, le tablean consolidé des
flux de trésorerie pour lexercice clos 4 cette date, ainsi que l'état des informations
complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
MAD 757 160 757 dont un bénéfice net consolidé de MAD 99 934 967.

Nous certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe
ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects signiﬁcatifs._un'e image
fidale du patrimoine et de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2023, ainsi que flu
résultat de I'ensemble consolidé pour l'exercice clos 2 cette date, conformément au référentiel
comptable en vigueur an Maroc.

Fondement de Popinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ees normes sont plus amplement décrites_ dans la set’:tion
« Responsabilités de Vauditeur 4 'égard de Taudit des états de synthése\ consohdé§ » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie gui
s"appliquent 3 'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittes des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avens obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.
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Observations

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur ies
situations suivantes :

. La société HPS Switch S.A. a recu, en date du 25 décembre 2023, un avis de vérification
fiscale portant sur 'impét sur les sociétés (I8), 1a taxe sur la valeur ajoutée (TVA), I'impbt
sur le revenu (IR) et Ia contribution sociale de solidarité (CSS) au titre des exercices allant
de 2020 4 2022, A la date d'émission de notre rapport, la direction nous a informeé que
la société HPS Switch S.A. n'a recu aucune notification de redressements.

' L'événement postérieur 4 la cloture de 'exercice tel qu'indiqué dans les notes annexes
des comptes consolidés.

Quesﬁmis clés de Paudit

Les guestions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans 'audit des états de synthése consolidés de la période considérée.

Ces questions ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése consolidés
pris dans leur ensemble et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous
n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

+ Comptabilisation du chiffre d'affaires sur les contrats i long terme

Risque identifié

L’installation des solutions Powercard et celle des nouvelles demandes (INEF) sont réalisées sur
plusieurs années, Ainsi, leur chiffre d’affaires est comptabilisé selon 1a méthode du bénéfice net
partiel. Cette méthode vise 4 reconnaitre en chiffre d'affaires la marge au fur et & mesure de la
réalisation des prestations, en fonction du degré d’avancement déterminé par comparaison des
cofits déja engagés 4 la clbture et des cofits totaux prévisionnels sur la durée des contrats.

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d‘affaires comme un point clé de Faudit
dans la mesure ou les cofits prévisionnels sur ces contrats sont fondés sur des hypothéses
opérationnelles et que leur estimation a une incidence directe sur le niveau du chiffre d'affaires
comptabilisé au titre de chaque exercice. P

Réponse d'audit
Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté a :

- Prendre connaissance du dispositif de contréle interne refatif 4 la comptabilisation des
contrats et tester les contrdles que nous avons jugé clés pour notre audit, mis en ceuvre par
les contrdleurs financiers et les responsables opérationnels ;

- Vérifier le calcul arithmétique du chiffre d'affaires résultant de la méthode du bénéfice net
partiel ;

- Rapprocher les données issues de Ja comptahilité analytique avec celles de la comptabilité
générale ;

- Analyser les variations significatives d'une période & 'autre des codits prévisicnnels totaux
et du chiffre d'affaires.

HIGITTECH PAYMENT SYSTEMS 8.A. « HPS »
Page 3

Pour une sélection de cantrats, nous avons réalisé les diligences suivantes :

- nous avons rapproché les données analytiques historiques avec les pitces justificatives
correspondantes ;

- nous avons corroboré le montant des encours avec les données dc saisie des heures par
projet ;

- nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre
d’'affaires retenu pour déterminer le chiffre d’affaires 4 comptabiliser sur 'exercice.

+ Dépréciation des créances clients
Risague identifié

Les créances clients s'élévent 3 KMAD 861700 en valeur nette au 31 décembre 2023 dont un
montant de KMAD 68 589 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d'une méthode statistique qui se base sur
lancienneté de la créance (100% de solde pour les créances antérieures a 2 ans et 50% pour les
créances antérieures & 1an). La direction compléte éventuellement cetie régle par une analyse
au cas par cas intégrant d’autres indices de dépréciation (relation commerciale, avancement du
projet concerné, encaissements requs postérieurement & la clbture).

Nous avons considéré l'estimation du montant de la provision pour dépréciation des créances
client comme un point clé de I'audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et son
impact significatif sur les comptes.

Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont principalement consisté a :

. tester pour un échantillon de créances I'ancienneté retenue pour le caleu] de 1a provision
pour dépréciation;

. tester sur la base d'un échantillon I'apurement des créances en période subséquente ;

. recalculer la provision sur la base de la méthode retenue par la société,

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance 4 I'égard des
états de synthése consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états de synthése
consolidés conformément au référentiel comptable en vigueur an Marog, ainsi que du contréle
interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de synthése
consolidés exempts d'anonalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése consolidés, c'est & la direction qu’il incombe
dévaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant  la continuité de I'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information
financiére du groupe.
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Responsabilités de Pauditeur i Pégard de Paudit des états de syntheése consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consclidés pris
dans leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de frandes
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de 'auditeur contenant notre opinion.

L'assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Marac permettra toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de
g'attendre i ce que, individuellement ou collectivernent, elles puissent influer sur les décisions
économiques que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur
cenx-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exercons nofre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre:

- nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consclidés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en euvre des procédures daudit en réponse 4 ces risques, et réunissons des
gléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la frande peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

- nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but d’exprimer une opinion sur Tefficacité du contréle interne du groupe ;

- nous apprécions le caractére approprié des méthades comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniere ;

- nous tirons une conclusion quant au caractérs approprié de 'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant 3 'existence ou non d'une incertitude significative liée & des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe & poursuivre son
exploitation. 8i nous concluons & lexistence d’une incertitude significative, nous sommes
tenus d¢'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

- nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthese
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de
synthése consclidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre 4 donner une irvage fidéle.

- nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de
synthase consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de I'audit du groupe. Nous assumons 'entiére responsabilite del'opinion d'audit.
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Nous communiquons sux responsables de la gouvernance notamment 'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Casablanca, le 30 avril 2024

Les Commiissaires aux Comptes

PwC Maroc
. Dutoud A,
janca - Marce
<SR 522 423 423
w_mmrs.ma
Adnane Loukili Mounsif Ighiouer
Associé Associé




'Comptes consolidés

RILAN CONSOLIDE - ACTIF

COMPTE DE PRODUITS ET DE CHARGES CONSOLIDE

31/12/2023

31/12/2022

Var 2023 Vs

2022
. f . 0,
Chiffres d'affaires 1116 805 978 980722582 13,9%
Variation de stocks de produits 30 655 144 1989 444 1893,3%
. . o1 7’ = _ 0,
Production immobilisée ) 509 252 100,0%
. f s 0,
Autres produits d'exploitation 35 000 340 24860 711 40,8%
. e e o
Produits d'Exploitation 1191461 462 1007063 486 18,3%
3 - - _ 0,
Achats revendus de Marchandises 5697804 5848 620 2,6%
A - - o,
Achats consommés 202 625 656 165 036 487 22,8%
- - 0,
Charges externes 294 607793 158 701505 41,6%
Charges de personnel . . 12,4%
ges de p 498 267763 443239513 4
Y . . - - _ o
Autres charges d'exploitation 3813653 5174 285 26,3%
A B - _ [
Imp6ts et taxes 9762 001 21413 129 54,4%
Dotations d'exploitation . . 13,7%
50243182 44191539
" q g - B [
Charges d'Exploitation 995 107 851 843 605 078 18,0%
» Y . . o,
Résultat d'exploitation 196 353 611 163 458 408 20,1%
Marge d'exploitation 16,5% 16,2% + 0,3 Pts
. . - _ [
Charges et produits financiers 26 423 522 10 451129 235,8%
p q O A I
Résultat courant des entreprises intégrées 165930050 18219091536 7,1%
3 - - _ 0,
Charges et produits non courants 14 350 488 26 901 605 46,7%
Impbéts sur les résultats i R 38,6%
61052 087 44039793
p ey Cheis ey } o
Résultat net des entreprises intégrées 94527514 111968 138 15,6%
. . o
Quote part dans les résultats des entreprises MEE 16 676 322 16 379 327 1,8%
. , , . - - .
Dotations aux amorts des écarts d'acquisition 11 268 869 11268 869 0,0%
Résultat net de l'ensemble consolidé -14,6%
. . 99 934 967 117 078 596 7%
Intéréts minoritaires ) - N/A
72 _ o,
Résultat net (Part du groupe) 99034 967 117078 596 14,6%
Marge nette 8,4% 11,6% -3,2 Pts
Résultat net par action 13,49 166,4 -18,9%

ACTIF 31/12/2023 31/1=/2022
Actif immobilisé 306153 376 300 052 568
Ecart d'acquisition 81052209 9z 321077
Immobilisations incorporelles 8¢167199 88102 765
Immebilisations corporelles 58 511706 42 480 826
Immobilisations financieres 6 201049 4987 012
Titres mis en équivalence 71221122 72 160 838
Actif cireulant 1311 643950 1253 249 269
Stocks et en cours 1211381678 81515500
Clients et comptes rattachés 861700452 850584 345
Fmpéts différés actifs 1985 642 4163 goB
Autres créances et comptes de régularisation 115 731907 78 720 750
Valeurs mobiligras de placement -
Disponibilités 211044 Q70 238 264 666
Total de 1'Actif 1617797 126 1553 301837
BILAN CONSOLIDE - PASSIF
PASSIF 31f12/2023 ar/1z/z2022
Capitaux Propres 757 160757 652 158 218
- Capital LQ}}%E\ 74 061900 70 359 90O
- Primes d’émission "S’)\ﬂf\ﬁ 0.“‘-'*0“ { 83 451 410 31621 410
- Réserves consolidées ?’R‘% W A c“t'\fl‘ 499 712480 433096 313
- Résultats consolides &h‘:;LY 011;1 90 934 967 117 078 596
Capitaux propres part du Groupe 757160 757 652 158 218
- Intéréts minoritaires - -
Total Capitaux propres 757 160 757 652 158 218
Passifs a long terme 122 107 512 135123 635
- Dettes financiéres a long terme 116 146 177 149919 £31
- Subvention recue - -
- Provisinns pour risques et charges 5961335 5203754
Passif circulant 738 528 857 746 019 g84
- Fournisseurs &t comptes rattachés 79 535715 53474136
- Autres dettes et comptes de régularisation 657 826 670 690 996683
- EmnpbBts différés passifs 1466 472 1549 165
- Trésorerie passif - -
Total du Passif 1617797126 1553 301837
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

atf12/2023 31/12/2022

Résultat net 90 934 967 17078 556

Elimination des charges et produits nets sans effet sur la trésorerie ou non liés a Paetivité -
-Dotations aux amortissements a82o92 910 34 700113
-Variation des impéts différés 205D 7E2 656 307
-Pluz ou moins valus de cession 703 0OF -
-Autves produits (charges) nets sans effets sur la trésorerie - 112 166
-Quote part dans le résultat des sociétés mises en équivalence nette des dividendes requs - 3037 446 6743 044
Capacités d'autafinancement des sociétés intégrees 137944 220 145804 138
Dividendes requs des sociétés mises en équivalence - -
Variation du bescin en fonds de roulement 1ié & 'activité - G444 197 - 126 662 493
Flux net de trésorerie liés i 'activité 43500 023 19 141 645

Arquisition d'immobitisations corporelles et incarporelles - 29248470 - 14515920
Cessions dimmobilisations nelles dimpots - -
Cession de titres de sociétés mises en éguivalence - -
Aczgaisition netie de titre de société consolidée - -
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissements - =2g248431 - 14516926

Dividendes versés #ux actonmaires de 12 soriété mére 42215637 - 28697045
Augmentation du ¢apital en muméraire 55530000 -
Autres - 1214038 1123 460
Variations des emprunts - 49455578 - 42104774
Flux des opérations de financement - 37355553 - 81926179

Mouvements de conversion - 4116633 ¥0 394 284
Augmentation {diminution) de la trésorerie - 27220506 -~ O66D0YLYY
‘Trésorerie au début de Pexercice 238 264 666 3085171 842

Trésoreric & la fin de I'exercice 211 044 O70 228 264 G635

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX

Total part groupe  Minoritaires Tutal

Itat

-
TesLL

et
ooasolidés

TESCTVEY

a

Frimes d'émission  Ecart de chanpes

Capital

Tebleau de variation des capitaux

556 582146

461 841166 566 582 146

7 242 330

21623 410

70 359 90D

Situntion an 31 décembre 2ozt

38097945

ag 6oz 945

38097 945

Distrilaaticn de dividendes

Angmentution de capitul

117078 556

n7yo78506

117 078 556

Résultat net de l'exoreige

Ecarts de change

20

17195

17 195 420

17195 420

Autees variations

652158218

3623 410 0953 090 540 221 817 652158 218

70359 900

Situation au 31 déccmbre zoze

42215940

42 215940

42 215 340

Distribution de dividendes

55 530 QDO

55 530 QU0

51828 ooo

3702000

Augmentation de capital

0% 93543 gb7

99 934 967

99 534 957

Reésullat net de Fexevelee

Exarts de change

8246428

Bz46 488

81246 488

Autres variations

757 16O 757

#3451 410 1706 603 597940844 757 160 757

74 001 900

SKituation au 31 décembre zoz3

]
=
u') Al
= =
(=7 M=
L Y
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=
(& {‘.'_-;
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4
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

1.Activité du Groupe
Le Groupe HPS intervient essentiellement dans le domaine di lo monétique : &ditions de logiciel, conseil, formation, audit <t traitements monétiques
pout tiers.

2. Falts marquants de l'exercice
Le Groupe HPS a totalisé 3 fin 2023 des revenus eonsolidés de 1 201,5 millions de dirhams, en évolution de 18,3% par rappart a laxerciee 2022,

“Taut en maintenant Finvestisscment en BR&D avec 145,5 millions de dirbams compiabilisés cn charges de l'exercice, la rentabilité opérationnele s'est
établit 4 16,5% sait +0.3 pt, et la marge nette 4 8,4% so0it -3,2 pt. 1 est & noter que cette haisse de Ja marge nette est causée par un fort impact du
résultat fnancier {-26,4 millions de dirhams en 2023 Vs +10,5 millions de dichams en zoz2), ainsi qu'une augmentation de limpdt sur les sociétés
conformément aux dispositions de la loi de finance 2023 au: Maroe (-61,0 millions de dithams en 2023 Vs -44,0 millions de dithams en 2022),

4. Principes comptables et méthodes d'évaluation
Les comptes sociaux des entreprises entrant dans le périmétre de conselidation ont servi de basa pour l'établissernent des comptes consolidés suivant
Jes régles et tes pratiques comptables applicables au Maroe.

Les principales régles et méthodes du Groupe sont les suivantes !

2.1 Méthodes et modalités de consclidation

el que prévu [e code des circulaires de 'Autorité Marceaine des Marchés de Capitanx (AMMC), le Groupe HPS a opté pour la présentation de ses
comptes eonsplidés conformément A la méthodologie du Conseil National de 12 Comptabilité (CNC) relative aux comptes onsolidés [avis n°s).

La consolidation est effectuée & partic des comptes individuels des entreprises comprises dans le périmétre de consalidation, aprés asoir effectué les
retraitements préalables d'homogénéisation et de consolidatian.

3.1.1 Mithodes et périméire de eonsolidation

Les sacidtés dans lesquelles le Groupe exerce directement oa indirectement un controle exclusif sont consolidées par intégration globale. Celui-ci est
présumé pour les sociétés contrdlées 4 plus de 50%. Le conitréle exelusif est le pouvoir dirsct vu indirect, de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles Fune entreprise fin de tirer avantage de ses activités,
Les souiétés dans Jesquetles le Groupe exerce directement ou indircetement une influence notable sent consolidées par mise en équivalence. Uinfluetce
notable est présumée exister lorsque HP3 détient, divectement ou indirectement, 20% ou davantage de droits de vote d'une entité, sauf & démontrer
clairemnent que ce n'est pas ke cas.

Le périmétre de consolidation du Groape HPS se détaillc au 31 déeembre zo2y et au 31 décembre 2027, comme Suit

Périrmatrs au 311122023 Périmétre an 311212022
L Methode de
Fece %decontrole | % dinterer | Menods de % de contrle % dintéret consandatin
HPS GA 100% 100% 1G 100% 100% 1G
HPS Europe 100% 100% 1G 100% 100% 1G
ACPQualife 100% 100% IG 100% 100% IG
ACPQualife Suisse - - Exclue 100% 100% IS
HPS Switch 160% 100% G 100% "100% IG
HPS Singapour 100% 100% 1G 100% 100% 1G
IPRC 100% 100% IG 100% 100% G
ICPS 100% 100% G 100% 100% 1G
HP$ South Africa 100% 100% 1G - - -
GPS 30% 30% MEE 30% 30% MEE
Involia 0% A% Exclue 0% 30% Exclue

La prise: de parbicipation dans les sociétés GPS, HPS Eurnipe, HPS Switch, HPS Singapour et EPS South Africa a £1é réalisée au roment de leur eréation et
n'z done pas donné lieu 4 la constatation d'un éeart d'acquisition.

.2 société Tnvolia 2 été exclue du périmétre de consolidation compte tenue de la perte de linfluenee notable suite & la mise en liquidation de cette société.
‘l‘ﬂ:‘ El.
La prise de participation dans les saciérés ICPS et W{ﬁeﬂ?@£ﬁ‘gﬁﬁﬂiw a la constatation d'un écart d'acquisition amorti su aiveau des conptes
consolidés du groupe. AR q P&.‘ W T
YEYAAE

La société ACPQualife Suisse, détenue directetnent par 1 filiale ACPQualife, 2 &6 liguidée durant |'exercive 2023, et a donc é1é sortle du périmétre
e cansolidation du groupe durant cet éxereice,

3.L.2 Dates de cliture

Exl 2023, toutes les sociétés consalidées eldturent leurs comptes annuels au 31 décembre.

3.1.3 Conversion des comptes des filiales en monnaie étrangére

Pour les filiales qui ont pour devise de fanctionnement leur monnaie locale (HPS South Afrira, ICFS, GPS), dans laquelle cst Hheliée Messentiel de lenrs
trangactions, lewr bilan est converti en dithams sur la base des cours de change en vigueur A la date de cloture. Leur compte de résultat est converti au
cours maven de la période, Les différences de conversion quf en résultent sont inscrites en duart e canversion inelus dans les capitaux propres vonzolidés,

Les comptes des Gliales étrangéres ayant une sutanemie financiére (HPS Eurvpe, Acpqualife of HFS Singapour) sont converts également selon la méthode
du caurs de cldture. Leur bilan est converti en dirhams sur Ja base des cours de change en vigueur 4 la date de cléture ot leur compte de résultat est converti
au cours moyen de la période. Les dearts de conversion résultant de cette méthnde tant sur les éléments monétaires ou non monétaires qui figurent au
bilan que sur les §léments du compte de produits et charges sont inserits au compte de résultai en « Charges et produits financiers ».

3.4 Iminobilisations incarparelles

Elles comprennent essentiellement le logiciel VISION acquis dans le cadre de la prise de contréle d'Acpqualife. Ce logiciel est arnorti sur une durée
de 10 ans. Ces immobilisations comprennent également le Fonds de Commerce acquis par HIPS Switch dans le cadre de 'opération de reprise de
I'activité du Switching du Centre Monétique [nterbancaire. Ce fonds de commerce n'est pos amurtissable,

Les frais de recherche et développement engagés par e Groupe sont comptabilisés en charges.

3.1.5 Immabilisations corporelles
Elles sont enregistrées 3 leur cofit d'acquisition ou de production. Les amortissements sont calculés selon Te mode lindaire en fonction de la durée de
vie prévue, comme st :

. Constructions 25 ans
hatérie] informatigue 3ansaSans
Installations techniques, matériel ot outillage 10 ans
Materiel de transport 5 ans

. Mobiliar et matérie! de bureau 5i 10ans

Les opérations de crédit-bail sont retraitées comne des sequisitions d'immabilisations lorsqu'elles sont significatives. Elles sont inscrites au hilan
sous forme d'une immobilisation corporelle et d’un emprunt correspondant et au compte de produits et charges, sous forme d’une dotation aux
amortissemants et d'une charge financitre. En outre, les plus-values i I'otcasion d’opérations de cessions-batls devraient 8tre étalées sur la durée du
conirat, larsque le bien est repris dans le eadre d'une opération de financement.

Les plus-values de cessions intra-graupes sont annnlées torsquelles sont significatives. Lorsyue la cession d’une immobilisation a été faite par une
société consolidée par intégration globale & unc souiélé mise en équivalence le résultat de la vente est anmnulé, en contrepartie d'un compte de
régularisation passif, 4 concurrence du pourcentage de détention de la fiitale. La quote-part dans le résultat de cession est reprise en résultat du
Groupe consolidé au méme rythme que la durée d'amortissement de I'mimobilisation par la filiale.

3.1.6 Immobilisations financiéres
Les titres de participation non consclidés figurent au bilan & leur coiit d'acquisition.
Une provision pour dépréciation est éventuellement constituee aprés analyse au cas par cas des situations financiéres de ces sociétes.
Les eréances rattachées & des patticipations correspondent auy préts accordés 4 des entreprises dans lesqueles le Groupe détient une participation
et qui ne sont pas consclidées par intégration.
3.:.7 Stocks
Les stocks sont compasés de travaux 4 long berme en cauts et sont valorisés i leur colt de production. TDLB“P&;E}}{ITB probable constatée au
canrs de l'axéeution d'un contrat est provisionnée pour sa totalite. \ 1:“ L.

. o kAL 1T .
Tout bénéfice estimé avee une séeurité suffisante est constaté en tant gue pr%ﬁﬁ!ﬁk au proratads #3Vancement dans Ia réalisation du
contrat, Les prestations associées aux conirats, et les licences pour certainy/pregets, son%mi@{éﬁ- eompte en fonction de la méthode du bénéfice net
partiel. 1:,: oV
Les stocks comprennent également, pour certains projets, des montants de vente de licenees ot services non encore facturées 4 [a date do 31
décembre 2023, qui sont valorisées 3 Leur prix de vente.
5.1.8 Créances & chiffre d'affaires
Les créanees sont enregistrées & leur vulenr nominale. Une provision pour dépréciation est constatée au Hitre dos créances contentieuses et des
créances anciennes en fonction du risque lié & leur recovvrament.

Les créances {ainsi que les dettes) libellaes en monnaics étrangéres sont évaluées aur la base du cours de change en vigueur 4 la cliture de Vexercics
ou de la période. Les pertes de change latentes ainsi que les gains latents sont enregistrés an réxullat.

Le chiffre d'affaires est enregistré au momenl o e service a été rendu au client.
Les comtrats en cours L2 date de cdldture sont comptahilisés selon la méthode du bénéfice net partiel, et sont inclus at niveau des comptes elients.
3.1.0 Titres et valaurs da placerent

T.es titres et valeurs mobilisres de placement sont enregistrés au cont d'achal. Une provision est constituée lorsque la valenr probable de réalisation
est inférieure au prix d'acquisition.
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La trésorerie nette a dirninué de 27,2 millions de dirhams entre 2022 et 2023, pour s'établir & 211,0 willions de dirhams. Cette
évolution négative résulte essentelement des variations suivantes :

»  Flux net de trésorere Lids 4 Factivitd en hausse de phus de 19,1 millions de dirhars suite 4 Ja baisse des créances
clients dit & Peffort de reeommement effectué en 2023, ainsi que le niveau éleve des créances en fin 2022 qui
s'explique en majorité par des facturation émises en fin de période 2022 non encore échucs.

»  Flux net lié aux opérations d'Investissement de V'exercice 2023 pour - 23.2 millions de ditharns en 20273

Tlux net bé aux opérations de financement de I'axercice 2023 pour 37,4 millions de dirhams en 2023
Un impact de conversion de change de -4 millions de dithams en 2023, contre +10,3 millions de dirhams en 2022,

3.2.11 Chiffre d'affaires
{&n miNlars MAD) 03 2022
Yentns de marchand ises -
Vaniae de services 1116 806 BEL 713
TOTAL 1 116 806 g80 723

9.2,15 Régultat financier
[k nllcars WUADY} 2023 i

Produits des titres de partiipatlana 553l 1265
Galrs de change 18 104 37020
Raprises Anancléres 7786 2863
Pradules financiers 1461 a1 218
Charges d'intéret it 7 750
Partes de changes 14929 [JE]
Autres charges Arancidres -

Dolations fiaahcidres 13163 7 78E
Charges finzncldres S 586 21 767
TOTAL - 2644 19451

Lesventes de services sunt essentiellement relatives A des projets PowerCARD et Vision qui comprennent aussi bien 1z vente de
licences que Vintégration et le parametrage des solutions, les développerents spécifiques, et la maintenance.

Elles eomprennent également des prestations de service et l'ingénierie informatique pour l¢ compte de ters.

Le résultat financier baisse fortement du fait de la dépréciation de 1a parité USD / MAD entre 022 et 2023.

z.2.12 Charges externes

Charges externes [en milliers de dichams] 23 i VARIATION
Frais cotnrrerelas 47 295 33579 A1%
Hanaralras nas3 24 588 24%
Autres charges starnas 147 0D 100537 26%
TaTAUX 224 598 158 702 a41%

2.2.12 Charges du personnel

Au 31 décermbre 2023, les charges du personnal du Groupe HFS, y compris les charges patronales, s'élévent & 408,34 millions de

dirhams contre 443,3 millions de dirhams au 31 décembre 2022,

3.2.14 Dotations d'exploftations
Dotatlons d'exploitations (en millzrs de dichams) 2023 2022 VAR ATION
Dotations au amartissemeants 2000 22470 18,00
Diatatians aun provision: 2314 20722 12,2%
TOTAUK 50243 4% 197 13,78

Au 31 ditcembre 2023, los dotations awe amortissements des immobilisations comprennent principalement les dotations aux
amortissements des immobilizations acquises par fonds propres de toutes les filiales pour un montant de 16,2 millions de dithams
contre 16 millions de dirhams en 2022, ainsi que les dotations aux amortissements des biens acquis en contrat de Jocation
financement paur 10,5 millions de dichams contre 7,5 millions de dirhams au 31 décembre 2022,

Les dotations aux provisions pour dépréciation comprernent principalement la dotation pour dépréciation de actif circulant pour
envimn 14,8 millions de dichams, ainsi que des provisions pour risques el charges de 8,5 millions de dichams.

3.2.16 Résultat non courant

[en milliers MAD} 023 022
Produits non caurents LBl6 il
Charges non eou rantas 16156 26 B0
TOTAL - 14350 26802
3.2.17 Engaements hors bilan
Exercice au 31-12-23
I Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions
* . BANKSOHAR SAQG 60000 &0 000
* _ BANK OF GHANA 511200 11200
* - FINANCE AND TREASURY ¢ Cgi-m%}‘ 36000
. 1 f
¢ ENTRAL BANK OF THE UD.AE 11\' CD f\\“)‘ -%{'ﬁﬂﬁ% £20 697 620
h 3 % uﬁt i e
*_BANQUE TUNISIE LIBEYENNE °" 5,07 i 319150 319159
=
* U WNSIA BANE 147280 147 280
# _PALESTINE MONETARY AUTHORITY 556 BOO 554 00
* . BANK MISR 580926 558096
* . BANK MISR 621400 621400




* - BANK MISR
- BARAWA BANK
. NAITORBI CITY WATER
- BANQUE CENTRALE DE TUNISIE
* . LAXMI BANK LTD
*. BADR ALGERIE
- POSTE MAROC
- DOHA BANK
- NIC ASIA BANK,
. UNITE D'EXECUTION DU PROJET DINCLUTION FINANCIERE
DE MADAGASCAR
- BANK CF S[ERRA LEONE
-5G ALGER
¥ . POOYA
+ . CAC BANK
* - CO-OPERATIVE CENTRAL BK-CHYPRE
¢ - BANKY FOIBEN'l MADAGASIKARA
* - BANQUE ZITOUNA
* . SATIM
* - AWACH INTERKATIONAL BANK
+ . IINION DES MUTUELLES KOMOR
- BANK OF SIERRA LEONE
s . ETHSWITCH $.C
* . ETHSWITCH 5.0
* . ETHSWITCH S.C
* . SAUD] ARABIAN MONETARY AUTORITY
* . CBCEAO
+ . MINISTRES DE L'INDUST-PME
- COMMERCIALE BANK OF ETHIOPIE
- BANK OF ABYSSINA
«_ BANK MISR . C(}x
* - ADN h‘lgikc} ﬁ‘\ ,E i th
*.PCA M bi"“’u

¥ - SNAM

278400
1151220
473800
19100
21260
161372
14400
1393524
93616
92300
929 618
167035
1024 065
1728 289
369 650
464 000
96900
432000
360 000
67230
162 000
162 000
162000
180 000
216 000
1401400
324000
%1 750
12 1ss
400000
200 600

200 1135

278 400
1151220
47 800
48 B
81 26}
161372
14 400
139524
53016
92800
929628
167035
1024 063
1728289
569 650
464000
96 200
432 000
360 000
67230
162 000
162 000
162 000
183000
216000
140400
324000
31750
281 466
160 000

300000

| 260 115

* - 50FALC
*-POSTE MAROC
* - AL BARID BANK
* - AL BARID BANK
¥« AL BARID BANK
* - AL BARID BANK
¥+ AL BARID BANK
*- AL BARID BANE,

- AL BARID BANK
* - AL BARID BANK
* . AL BARID BANK
* - AL BARID BANK
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* . CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* . CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* . CREDIT AGRICOLE DU MAROC
*. BANQUE FOFPULAIRE
* _CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* . CREDIT AGRICOLE DU MARQC
* . CREDIT AGRICOLE DU MAROC
*. CREDIT AGRICOLE DU MARDE
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC
* - CREDIT AGRICOLE DU MARDC

* . BARID ALMAGHRIB

* - BARID BANK

+ . BARID BANK ,_.‘1 ARS AU Dﬂ
+ - BARID BANK Doy B
“- ADN

‘. ADN

. BARID BANK
% - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES

* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES

50000
35158
32400
75 600

13 000

| sso17
| 166633
| 200000
28718
71964
27230
106 566
107568
100000
147250
17649
60 000
126950
25190
200 000
20 000
147290

40 G0C¢

1o oco

1y

3| 83920

5 000
6000

B5 158
105340

1 843 663

947 364

50000
35158
32400
73600
13000
72000
2000

33017
166 633
300600
28728

71964
27230
106 566
107 5638
100 000
147 290
37649

%0000

126 251}
25190

200000
20000

147290
40000

10000

|
33920

6000

6 000

83138

103 840

1 843 663

942 364




* - MENISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 309355 309 553
* . ANRT 194 990 194 990
* - MINISTRE DE TRANSFORT 100 Q00 L0Q 000
* . BANQUE POFULAIRE 12000 12 000
* . BANQUE POPULAIRE 2300 2500
* . BANQUE POPULAIRE 60 000 60 000
* - FONDATION BANQUE POPLILAIRE 1500600 150 000
* - FOSTE MARCC 19000 19000
* - POSTE MAROC 56720 56 720
* - MAROC TELECOM | 195000 195000
* - TGR lSOI]ﬂU 50000
* engagements en ratiére de penstons de - -
relrailes ¢t obligations similaires
* Autres engagements donnds - =
TOTAL (1) 20 105929 20105 929
{1y Dent engagements 4 l'égard d'entreprises - -
TOTAL 20 105 929 20105929
T T Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice Exercice
Précédent
* Avals et cautions - -
¥ - CFAQD TECIMNOLOGIES CAMERON 2423 240 2423240
* - CFAQ TECHNOLOGIES CAMERON 969 296 969 296
* . ASSOCIATED BUSINESS MACHINES (ABM) 2538476 2558476
* AuTres engagemeants requs - -
TOTAL | 5951 0E2 5951012

3.2.18 Information sectoriclle

Aetivite Paiement

Auterme de l'année 2023, I'activité Paiement a enregistré une forte dynamique, portée par le déploiement
de la version 4 de PowerCARD et par Pexpansion de la couverture géographique du Groupe. Les revenus de
cette activité au titre de cette année ont progressé de 10,1% par rapport 4 2022, grice notamment 4 la forte
demande des clients existants pour U'intégration de nouvelles fonctionnalités de la plateforme PowerCARD,

Avec I'acquisition de nouvelles références, notamment au Canada et en Australie, l'activité Paiement a
également hénéficié d'une contribution significative des revenus liés aux projets PowerCARD (+27,0%). Les
revenus de activité Paiement au titre de 'année représentent désormais 85,8% des revenus consolidés du
Groupe (vs. 84,0% en 2022). Afin de mieux accompagner ses clients en Asie et en Amérique du Nord, HPS
a ouvert deux nouveaux bureaux au Canada et en Inde et a procédé 2 Uextension de sen bureau 4
Bingzpour.

Activité Switching

Dans le cadre du développement de son activité antour de sa plateforme monétique et grice au
renforcement continu de son infrastructure, I'activité Switching a aceéléré sa eroissance avec des revenus
en havsse de 13,0% au titre de 'année 2027 par rapport 4 2022, Cette évolution g'explique par le
développement de nouveaux services i forte valeur ajoutée destinés aux institutions bancaires et
financiéres et par Vintérét croissant pour sa plateforme dédiée au Mobile Payment.

Activité Testing

La persistance d'unse conjonclure économigue défavorable en France et des tensions géopolitiques en
Europe ont impacté la performance de I'activité Testing, avec le report et la mise en attente de plusieurs
projets. Les différentes synergies déployées avec les autres activités du Groupe ont permis de limiter la
balsse des revenus 4 -4,3% an titre de I'année 20273,

Activité par Région et par nature

EATE TS e = 3f 1272022
|
Cparafingievenuss Afned LT £uraps Frtgdte E35t Fsfa Total Grouge Totst Graupe 'z;:‘:k
{1 | SEm— |
TR 485 650 10 56 30§ 350 B 178 671 a2 140008907 1193382 A58 1CaTHEIABE  AE3K
HEE Wkl PR 5 2 350 A5 033 178 671 b1 HaAMr | TEEEIT | LIS 1A%
Froects E5 4L 1833 153 70918 293 I B 106 639 3F 195 133 0N BIELT T
Hew requesty EETURE FEFELE ¥ Vo X LT 5040 B a9 dsr Ferlinil b AIEBIOEE B
¥3 Migions [ 33057 LHT TS . 10 9%8 DFY IO 26N
Mabnenzne TL1M mT 14300 4AK 3047 B0 MIENE 22 1i43zei3 113 Y5030 WTAILME 1%
Upgr e comenr LRRE AT - 151T8 %, FRELS B8 183 540 B e
[T hE- 14 & WM 3 145 Hr 18153148 eIy A
Aun ¥ 0 %2 3055 840 11 384347 24 525 348 Iozanas L0 183 108 1ML LEK
HP Tmating 5 3009 921 . K 4zrary STIM S50 A%
HFSSwkching TV el - - 73 T N2 AXTIZIOY  LAOK
Switching trancklion. FE4 117 - . 7E R4 117 EFFRET 125N
Farichibg pet b5 & 0Tl e U LG - 1321 LE PR F Y
HES Inpsoython * T
HPA Other doaiam 53475 2596 AT TN

2.2.19 Entreprises lides
HPS 5.A. réalise des opérations commertiales avec 1z suciéé GPS portant sur la vente de licenee PowerCARD ef serviees associds,

Le montant total facturé pac HPS 5.4, i GPS au titre de ces opérations commuereinles au cours de Vexereice zo23 s'éldve d g8
millions de dirhams.

La marge interns réalisée par HFS S.A. sur ces opérations est annulée en congolidation en contrepartie d'un compte de
répularisation passif, 4 concurrence du pourcentage de détention de la participation. La quote-part dans le résultat de cession et
reprise et résultat du Groupe consolidé au méme rythme que la dorée damartissement des licenees par chacone de ces deux
entités,

Au 31 décembre 2022, le solde client GPS chez HES 8.4, s'¢léve 4 1,4 millions de dirhams.

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, 2 HPS Switch, pour Uexercice 2023 s'élive 9’&@% de
dithams hors taxes {20,3 millions de dirhams de refacturations des ressources et 11,4 milli dE?@WTdEEF& Y
clies fecs pour Putilisation de 1a plateforme PowerCARD pour les transachions dER{léI:Eﬂ A% . o

. T] i atlon

por Ident!




Le montant des prestations facturées par HPS SWTTCH, & Hightech Payment Systems, pour l'exercice 2023 s'¢léve & 2,7 millions
de dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturécs par Highteeh Payment Systems, & HPS Europe, pour U'sxereice 2023 5'81éve 4 5,3 millions de
dirbarns hors takes,

Le montant des prestations facturées par HPS Europe, i Hightech Paymnent Systems, paur V'exercic 2023 s'éléve i 7,2 millions de
dirhams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par Acpaualife, 2 Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve i 87,9 millions de
dirhams hors taxes,

Le montant des prestations facturées par Hightech Payment Systems, 4 HPS Singapeur, pour Pexercice 2023 s5'€leve 4 52,8
millions de dirlins hors taxes.

Le montant des prestations facturées par HPS Singapour, a Hightech Payment Systems, pour I'exercice 2023 s'éléve 19,7
millions de dithams hors taxes.

Le montant des prestations facturées par IPRC, 3 Hightech Fayment Systems, pour lexercice 2023 s'éléve a 2,1 millions de
dirhams hors taxes.

Le montant des prestations Excturées par HPS South Afrien, 3 Hightech Payment Systems, pour l'exercice 2023 s'éléve 41,6
millions de dirhams hars taxes,

Le montant des prestations facturées par HPS Eurape, 3 Acprqualife, pour Fexercice 2023 s'eléve 3 0,8 millions de dirhams hors
taxes.

3.2.20 Evénement post-cliture

Evénements importants survenus entre 1a date de cloture ¢t [s date du rapport financier annuel, perspectives
d'évolution et difficultés rencontrées

La société HPS 84 a recu une notification de la part d'une administration fiscale étrangére en Afrique en date du 27 mars
2024, ultéricurement 3 la réunion du Conseil d'Administration du 22 mare 2024 qui a arrété les camptes au 31 décembre
zu2x, Cette notification concerne un redressement Ascal relatif i Mimpat sur les sociétés pour un contrat avec un client en
Afrigue, couveant kes exercices 2018, 2019 et 2020.

Dans une industrie en constante évolution, le Groupe HPS dispose d'un positivnnement solide, bagé sur des chojx

technolegiques pertinents, des medéles d'affaires diversifiés et une culture d'entreprise orientée vers [innavation et la

recherche ﬂc développement, La cansglidation de la nouvelle arganisation adoptée en 2021 & Vintégration réussic des

acquisitions gem;etient au Groupe de continuer i e son _empreinte géographique et d'expiorer de nowvelles
erspectives de de

‘eloppement auprés de Eartenaires et de clients de taille mondiale. Par ailleurs, le succés rencontré par
e lancement de la version 4 de Powe etla dynam;&uc de dévelo Em[:}cnt portée par l'entité Business [nnovation,
1 Groupe.

devraient permettie de renforcer le profil de croissance et de protitabilit

En parajléle 3 son réle en mati¢re d'inclusion financiére et de gfnféraljsation des moyeas de paiement, le Groups HPS
demeure attaché i ses valeurs d'entreprise eng,a§én auprés de ses différentes parties prenantes (segulateurs, usagers, clients
& partenaires, salariés et sommunautes locales].

La performance opérationnelic du Groupe HPS au titre de I'année 2023 confirme son cnﬁa ement dans |a réalisation des
abjectifs Stml?.gjqu?s 2 Jong terme établis dans le cadre du plan (e dévelappement « AceelREe, La dynamique commerciale
rahuste et la rBussite des divers projets de Recherche & Développement devraient contribner au maintien de la marge

EBITDA pour la prochaine année.

Parailleurs, it est 3 souligner qu'aucun autre événement important entre lo date de clbture et la date du rapport financier annuel
n'est 4 signaler, i de difficultés particuliéres rencontrées importantes.

MKLPN\S ' : .._ﬁcaﬂ.oﬂ
J. :
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Rapport

BILAN ACTIF
Rubrique Brut Am”“f;"\:;?;: ; Net 31/12/2023 Net 31/12/2022
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 1926 658 -1155995 770663 1155994
Frais préliminaires - - - -
Charges a repartir sur plusieurs exercices 1926 658 -1155995 770663 1155994
Primes de remboursement des obligations - - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 53859716 -39609 627 14250 089 12700 330
Immobilisation en recherche et développement 13560538 -13560538 - -
Brevets, marques, droits et valeurs similaires - - - -
Fonds commercial 3350000 - 3350000 3350000
Autres immobilisations incorporelles 36 949178 -26 049089 10 900 089 9350330
Immobilisations incorporelles en cours - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 62962004 - 44811493 18150 511 10 361502
Terrains - - - -
Constructions & Agencement de construction - - - -
Installations techniques, matériel et outillage 35518731 - 27616 805 7901926 5867882
Matériel transport 3245 462 -2736701 508761 853 680
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 24197 811 - 14 457 987 9739824 3639940
Autres immobilisations corporelles - - - -
Immobilisations corporelles en cours - - - -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 286 356 188 -1200000 285156 188 282686 537
Préts immobilisés - - - -
Autres créances financiéres 1082909 - 1082909 750 458
Titres de participation 285273279 -1200 000 284073279 281936 079
Autres titres immobilisés - - - -
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E) - - - -
Diminution des créances immobilisées - - - -
Augmentation des dettes financiéres - - - -
TOTALI (A+B+C+D+E) 405104 566 -86777115 318 327 451 306904 363
STOCKS (F) 120 982 481 - 120 982 481 81327337
Marchandises - - - -
Matiéres et fournitures, consommables - - - -
Produits en cours 120 982 481 - 120 982 481 81327337
Produits intermédiaires et produits résiduels - - - -
Produits finis - - - -
CREANCES DE LACTIF CIRCULANT (G) 112104141 -66 416 295 1054625116 1008323830
Fournis. débiteurs, avances et acomptes 200000 -140000 60000 1959476
Clients et comptes rattachés 1029932949 -66276 295 963 656 654 944230 021
Personnel 4 402322 - 4402322 3141000
Etat et autres débiteurs 62013 412 - 62013 412 45709752
Comptes d'associés - - - -
Autres débiteurs 3831305 - 3831305 6992481
Comptes de régularisation-Actif 20661423 - 20661423 6291100
TITRES VALEURS DE PLACEMENT (H) 1000002 - 1000002 999 897
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) 10556 199 - 10556 199 7786102
TOTALII (F+G+H+I1) 1253580093 -66 416 295 1187163798 1098 437166
TRESORERIE - ACTIF 50498 519 - 50498 519 19282545
Chéques et valeurs a encaisser - - - -
Banques, TG et CCP 49260 221 - 49260221 19169 250
Caisse, Régie d'avances et accréditifs 1238298 - 1238298 113295
TOTALII 50498519 - 50 498519 19282545
TOTAL GENERAL I+11+111 1709183178 -153193 410 1555989769 1424624 074

Financier

Annuel

2023

BILAN PASSIF

Rubrique NET 31/12/2023 NET 31/12/2022
CAPITAUX PROPRES (A) 607212804 492831002
Capital social ou personnel 74061900 70359900
Prime d'émission, de fusion, d'apport 83451410 31623 410
Ecarts de réevaluation - -
Réserve légale 7035990 7035990
Autres réserves - -
Report & nouveau 341595762 298 310904
Résultat nets en instance d'affectation - -
Résultat net 101067 742 85500797
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) - -
Subvention d'investissement - -
Provisions réglementées - -
DETTES DE FINANCEMENT (C) 86 628903 111378 958
Emprunts obligataires - -
Autres dettes de financement 86 628 903 111378 958
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) - -
Provisions pour risques - -
Provisions pour charges - -
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E) - -
Augmentation des créances immobilisées - -
Diminution des dettes financiéres - -
TOTALI (A+B+C+D+E) 693 841707 604209 960
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 824460788 777710 744
Fournisseurs et comptes rattachés 218291501 159 829 587
Clients créditeurs, avances et acomptes 16 517 249 4812744
Personnel 44,362 335 52173 352
Organismes sociaux 17212985 18 026 540
Etat 31799 604 20827 310
Comptes d'associés - -
Autres créanciers 22657499 24 346 877
Comptes de régularisation passif 473619615 497 694 334
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 31661412 22979567
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H) 6 025862 19723803
TOTALII (F+G+H) 862148 062 820414114
TRESORERIE - PASSIF - -
Crédits d'escompte - -
Crédits de trésorerie - -
Banques (soldes créditeurs ) - -
TOTALIIl - -
TOTAL GENERAL I+I1+11l 1555989769 1424624074
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COMPTE DE PRODUIT ET CHARGES

Rapport

Financier
Annuel
2023
ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)
|. TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT (T.F.R) 31/12/2023 31/12/2022
1 +  Ventes de Marchandises ( enI'état)
2 - Achats revendus de marchandises - -
I = MARGE BRUTES VENTES EN LETAT - -
+  PRODUCTION DE LEXERCICE (3+4+5) 885184 845 728 943509
3 Ventes de biens et services produits 845529701 726 954 065
! 4 Variation stocks produits 39655144 1989 444
5 Immobilisations produites par I'entreprise pour elle méme - -
- CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 412016 848 305724515
Ll 6 Achats consommés de matiéres et fournitures 242015847 174 453 809
7 Autres charges externes 170 001001 131270706
v = VALEUR AJOUTEE (I+11-111) 473167997 423218994
8 + Subventions d’exploitations 27094090 11101465
\" 9 - Impdts et taxes 6 446 554 18799 830
10 - Charges de personnel 324379709 296 652510
=  EXCEDENTBRUT D'EXPLOITATION (EBE) 169 435 823 118 868119
n + Autres produits d'exploitation - 2573513
12 - Autres charges d'exploitation 2915999 4669 047
13 + Reprises d'exploitation, transferts de charges 6167 430 12021805
14 - Dotations d'exploitation 32811204 28133468
Vi = RESULTAT D'EXPLOITATION(+OU-) 139 876 050 100 660 922
Vil +/- RESULTAT FINANCIER 13977 368 36719 059
Vil = RESULTAT COURANT 153 853 418 137 379 981
IX +/-  RESULTAT NON COURANT(+OU-) 7956 533 24736 418
15 - Impéts sur les résultats 44829143 27142766
X = RESULTAT NET 101067 742 85500797
Il. CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) - AUTOFINANCEMENT
RESULTAT NET 101067 742 85500797
1 Bénéfice + 101067 742 85500797
Perte -
2 +  Dotations d'exploitation (1) 10872735 10106 615
3 +  Dotations financiéres (1) - -
4 +  Dotations non courantes(1) - -
5 - Reprises d'exploitation(2) - -
6 - Reprises financiéres(2) - -
7 - Reprises non courantes(2)(3) - -
8 - Produits des cessions d'immobilisation 150 000 1000
9 + Valeurs nettes d'amortiss. des immo. cédées (retrait) 168 802 8292
I CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F.) 111959 279 95614704
10 DISTRIBUTIONS DE BENEFICES 42215940 38697 945
1] AUTOFINANCEMENT 69743 339 56916 759

NATURE 31/12/2023 31/12/2022
PRODUITS D'EXPLOITATION
* Ventes de marchandises (en I'état) - -
* Ventes de biens et services produits 845529701 726 954 065
CHIFFRE D'AFFAIRES 845529 701 726 954 065
* Variation de stocks de produits 39655144 1989 444
* Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme - -
* Subventions d'exploitation 27094090 11101465
* Autres produits d'exploitation 2573513
* Reprises d'exploitation et transferts de charges 6167 430 12021805
TOTALI 918 446 364 754 640 292
CHARGES D’EXPLOITATION
* Achats revendus de marchandises - -
* Achats consommeés de matiéres et fournitures 242015847 174 453 809
* Autres charges externes 170 001001 131270706
* Impbts et taxes 6 446 554 18799 830
* Charges de personnel 324379709 296 652510
* Autres charges d'exploitation 2915999 4669 047
* Dotations d'exploitation 32811204 28133468
TOTALII 778570314 653979 370
1Il RESULTAT D*’EXPLOITATION (I-11) 139 876 050 100 660 922
PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de partic. et autres titres immoblisés 33638875 33753610
* Gains de change 16 303679 20 034565
* Interéts et autres produits financiers 52196 120 363
* Reprises financier : transfert charges 7786102 2862839
TOTALIV 57780852 56 771377
CHARGES FINANCIERES
* Charges d'interéts 8261487 5934589
* Pertes de change 24818 358 6175362
* Autres charges financiéres 167 440 156 265
* Dotations finaciéres 10 556 200 7786102
TOTALV 43803 484 20052318
VI RESULTAT FINANCIER (IV-V) 13977 368 36719 059
VII RESULTAT COURANT (l11+V1) 153 853 418 137 379 981
PRODUITS NON COURANTS
* Produits des cessions d'immobilisations 150 000 1000
* Subventions d'équilibre - -
* Reprises sur subventions d'investissement - -
* Autres produits non courants 7 -
* Reprises non courantes transferts de charges - -
TOTALVIII 150 007 1000
CHARGES NON COURANTES
* Valeurs nettes d'amo. des immobilisations cédées 168 802 8292
* Subventions accordées - -
* Autres charges non courantes 7937737 24729126
* Dotations non courantes aux amortis. et aux provisions - -
Total IX 8106 540 24737 418
X RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 7956 533 24736 418
XI RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) 145 896 885 112643563
X1l IMPOTS SUR LES RESULTATS 44829143 27142766
RESULTAT NET (XI-XII) 101067 742 85500797

(1) a rexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(2) a'exclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie
(3) Y compris reprises sur subventions d’investissement
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TABLEAU DE FINANCEMENT DE LEXERCICE

| - SYNTHESE DES MASSES DU BILAN 31/12/2023 (a) 31/12/2022(b) Emplois C Ressources D
1 Financement Permanent 693 841707 604209 960 - 89631747
2 Actif Immobilisé 318 327 451 306 904 363 11423088 -
3=1-2 FOND DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A) 375514 256 297305597 - 78208 659
4 Actif Circulant 1187163798 1098 437166 88726 631 -
5 Passif Circulant 862148 062 820 414114 - 41733947
6 =4-5 BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL  (B) 325015736 278 023 052 46992684 -
7=A-B TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) 50498 520 19282545 31215976 -
Il - EMPLOIS ET RESSOURCES 31/12/2023 31/12/2022
Emplois Ressources Emplois Ressources
|. RESSOURCES STABLES
AUTOFINANCEMENT (A) 69 743 339 56 916 759
* Capacité d'autofinancement 111959 279 95614704
* - Distrubution de bénéfice 42215940 - 38697 945 -
CESSIONS & REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS (B) - 150 000 - 1000
* Cessions d'immob. incorporelles - -
* Cessions d'immob. corporelles 150 000 1000
* Cessions d'immob. financiéres - -
* Récupération sur créances immobilisées - -
AUG. DES CAPITAUX PROPRES & ASSIMILES (C) - 55530 000 -
* Augmentations de capital, Apports 55530000 -
* Subventions d'investissements - -
AUG. DES DETTES DE FINANCEMENTS (D) - - - -
* Autres dettes de financement - - - -

TOTAL | . RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) = 125 423 339 = 56 917 759
IIl.EMPLOIS STABLES
ACQUISITIONS ET AUG. D'IMMOBILISATIONS (E) 22464625 6583001
* Acquisitions d'immob. incorporelles 5921524 2934088
* Acquisitions d'immob. corporelles 14 073 449 3639513
* Acquisitions d'immob. financiéres 2137200
* Augmentation des créances immobilisées 332452 9400
REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F) - -

REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANC. (G) 24750054 26 410 807
EMPLOIS EN NON VALEURS (H) - -

TOTAL Il . EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 47214680 - 32993808 -
1. VARIATION DU BESOIN DE FINANC. GLOBAL (B.F.G) 46992684 - 84593 357 -
IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 31215976 - - 60669 406
TOTAL GENERAL 125 423 339 125 423 339 117 587 165 117 587165

ETAT A1: PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION SPECIFIQUES A LENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D’EVALUATION APPLIQUEES PAR LENTREPRISE
|. ACTIF IMMOBILISE
A. EVALUATION A LENTREE

1. Immobilisations en non-valeurs

Au 31/12/2023

Au colt d'acquisition

2. Immobilisations incorporelles Au colt d'acquisition

3. Immobilisations corporelles Au colt d'acquisition

4. Immobilisations financiéres
B. CORRECTION DE VALEUR
1. Méthodes d'amortissements Mode linéaire

Au prix d'achat

Valeur Nominale
Cours au 31/12/2023

Valeur Nominale

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

4. Immobilisations financiéres
1. ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
A.EVALUATION A LENTREE

1. Stocks Al'avancement

2.Créances Valeur Nominale

3. Titres et valeurs de placement
B. CORRECTION DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Au colt moyen pondéré

Valeur Nominale
Cours au 31/12/2023

2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif
11l. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées Valeur Nominale

3. Dettes de financement permanent Valeur Nominale

Valeur Nominale
Cours au 31/12/2023

4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif
IV. PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

1. Dettes du passif circulant

Valeur Nominale

Valeur Nominale
Cours au 31/12/2023

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour risques et charges

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif
V. TRESORERIE
1. Trésorerie - Actif

Valeur Nominale

Valeur Nominale
Cours au 31/12/2023

2. Trésorerie - Passif

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

V1. Conformément & la méthodologie du Code Général de Normalisation Comptable (CGNC)

1- Méthode de comptabilisation du bénéfice net partiel :

Conformément & la méthodologie du Code Général de Normalisation Comptable (CGNC), le chiffre d'affaires est enregistré au moment ou le service a été rendu au
client. Les contrats & long termes en cours a la date de cloture sont comptabilisés selon la méthode de I'avancement des projets, d'ot peut en découler un bénéfice
net partiel ou une perte a terminaison.

Ainsi, les travaux engagés sur les projets sont stockés au niveau de l'actif jusqu'a cldture du projet en termes de facturation et d'avancement (100%), et a ce titre nous
constatons soit un bénéfice net partiel dans les comptes d'actif factures non encore émises (Avancement diminués des coUts engagés sile résultat est positif), soit
une perte a terminaison par le biais d'une provision car la perte n'est pas définitive.

Lorsque le projet atteint 100% d'avancement et de facturation, les écritures d'inventaires sont annulées (Stock, bénéfice net partiel et pertes a terminaisons) pour
ne constater que la somme des factures émises.

2- Ladépréciation créances clients (méthode statistique) :

Une provision pour dépréciation est constatée au titre des créances contentieuses et des créances anciennes en fonction du risque lié & leur recouvrement. Ainsiles
factures datant de plus d’un an sont dépréciées a 50% tandis que celles supérieures a deux ans sont dépréciées a 100%.Cette dépréciation est ajustée en fonction
des réglements regus en période subséquente et d'une analyse au cas par cas intégrant d'autres indices de dépréciation (relation commerciale, avancement du
projet concerné, encaissements postérieurs & la cloture)

3- Ladépréciation des stock NRFs (méthode statistique) :

Pour les projets NRF, les prestations qui sont déja constatées dans les revenus et non encore facturées suivent laméthode de dépréciation suivante :

La provision est & hauteur de 50% sila prestation stagne sur 1an, tandis quelle est a hauteur de 100% sile projet stagne sur 2 ans.

4- Ladépréciation des stock projets NPNC (méthode statistique) :

Pour les projets NPNC, les prestations qui sont déja constatées dans les revenus et non encore facturées suivent laméthode de dépréciation suivante :

La provision est & hauteur de 50% sile projet stagne sur 2 ans, tandis qu'elle est 8 hauteur de 100% si le projet stagne sur 3ans.
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Exercice clos le 31/12/2023

HPS
ETAT A.2- ETAT DES DEROGATIONS
Exercice clos le 31/12/2023
Influence des dérogations sur
Indication des dérogations Justifications des dérogations le patrimoine, la situation
financiére et les résultats
I. Dérogations aux principes
Comptables fondamentaux N EANT N EANT
Il. Dérogations aux méthodes d’évaluation N E A NT N E A NT
Il. Dérogations aux méthodes d’évaluation N E A NT N E A NT
ETATA.3 - ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODES
Exercice clos le 31/12/2023
Influence des dérogations sur
Indication des dérogations Justifications des dérogations le patrimoine, la situation
financiére et les résultats
I. Changements affectant les
méthodes d’évaluation
Il. Changements affectant les régles
124 de présentation

NEANT

NEANT

NEANT

ETAT B1: DETAILDES NON-VALEURS

COMPTE PRINCIPAL

INTITULE

Exercice clos le 31/12/2023
MONTANT

21210000

Frais d’acquisition des immobilisations

TOTAL

1926 658
1926 658

NATURE CUMULDEBUT  DOTATIONSDE /i loblCaTioNs  avORTISSEVENTS FiIN
SORTIES D’EXERCICE

IMMOBILISATION EN NON VALEURS 770 664 385332 - 1155996
Frais préliminaires - - - -
Charges a répartir sur plusieurs exercices 770664 385332 - 1155996
Prime de remboursement des obligations - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 35237863 4371764 - 39609 627
Immobilisations en recherche et développement 13560538 - - 13560538
Brevets, marques, droits et valeurs similaires - - - -
Fonds commercial - - - -
Autres immobilisations incorporelles 21677325 4371764 - 26 049089
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 38 695 855 6115639 - 44 811494
Terrains - - - -
Constructions - - - -
Installations techniques, materiel et outillage 22605624 5011182 - 27616 806
Matériel de transport 2391782 344919 2736701
Mobilier, matériel de bureau et aménagement 13698 449 759538 - 14 457 987
Autres immobilisations corporelles - - - -
Immobilisations corporelles en cours - - - -
TOTAL GENERAL 74704382 10 872735 o 85577117

ETAT B2 : TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

Exercice du 01/01/2023 Au 31/12/2023

AUGMENTATION DIMINUTION
M%’;L’:‘I_NT Production Montant
NATURE pan Brut fin
DEBUT Acquisition I'entreprise  Virement Cession Retrait Virement  goyercice
EXERCICE pour elle-
méme
* IMMOBILISATIONS NON VALEURS 1926 658 - - - - - - 1926 658
Frais préliminaires - - - - - - - -
Charges a répartir sur plusieurs exercice 1926 658 - - - - - - 1926 658
Primes de remboursement obligations - - - - - - - -
* IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 47938192 5921524 - - - - - 53859716
*Immobilisationenrecherche et développement 13 560 538 - - - - - - 13560538
*Brevets, marques, droits et valeurs similaires - - - - - - - -
* Fonds commercial 3350000 - - - - - - 3350000
*Autres immobilisations incorporelles 31027 654 5921524 - - - - - 36 949178
*Autres immobilisations incorporelles encours - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 49057358 14073 448 - - 168 802 - - 62962004
* Terrains - - - - - - - -
*Constructions+Agenc-Construct® - - - - - - - -
*Installat. techniques,matériel et outillage 28 473506 7045225 - - - - - 35518731
* Matériel de transport 3245463 168 802 - - 168 802 - - 3245 463
* Mobilier, matériel bureau et aménagements 17 338 389 6859 421 - - - - - 24197 810
*Autres immobilisations corporelles - - - - - - - -
*Immobilisations corporelles en cours 0 - - - - - - 0
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ETAT B3 : TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

Exercice clos le 31/12/2023

Amorti-
Date de cession Compte Montant ssements Val,eur neFte Produit de Plus Moins
. L d’amorti- .
ou de retrait principal brut _ cession values values
cumulés ssements
13/01/2023 23400000 Mat-Transport 168 802 - 168 802 150 000 - 18 802
TOTAL 168 802 - 168 802 150 000 o 18 802
ETAT B4 : TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION
Exercice clos le 31/12/2023
Extrait des derniers états de
Partici- . synthése de la société émettrice
Sect Capital ti Prix Valeur
Raison sociale ELET? BRI pation . cquisition comptable Produits
de lasociété dactivité social  au cfpltal global nette Date de Situation  résultat inscrits
émettrice % cloture nette net auC.PC
del'exercice
1 2 3 4 5 6 7 8 9
HPS EUROPE service informatique 3413659 100% 3413659 3413659  31/12/2023 7313954 447756
ACP QUALIFE service informatique 3631107 100% 61449011 61449011  31/12/2023 80514816 1461739
HPS SWITCH service informatique 65000000 100% 64999300 64999300 31/12/2023 129268106 23614668 20000000
HPS SINGAPORE service informatique 2829 000 100% 2829000 2829000 31/12/2023 4978726  -6599806
INVOLIA service informatique 1970 000 30% 1200000 31/12/2012 -406 746 -94 074
ICPS service informatique 21000 000 100% 98126801 98126801 31/12/2023 55037875 3779362
IPRC service informatique 100 000 100% 30090000 30090000 31/12/2023 10033222 3779362
HPS SOUTH AFRICA service informatique 2137200 100% 2137200 2137200 31/12/2023 1351003 -429 616
GLOBALPAYMENTSYSTEMS service informatique 27 013038 30% 21028309 21028309 31/12/2023 193235600 37071696 13638875
TOTAL 285273280 284073280 481326556 63031087 33638875
ETATB5 : TABLEAU DES PROVISIONS
Exercice clos le 31/12/2023
Montant DOTATIONS REPRISES Montant
NATURE début Non fin
exercice D’exploitation financiéres Noncourantes D'exploitation financiéres courantes  €Xxercice
1. Provisions pour 'actif immobilisé 1200000 - - - - - - 1200000
2.Provisions réglementées - - - - - - - -
3 Provisionsdurables pour risques &charges B _ _ B _ _ _
SOUS TOTAL (A) 1200000 N - - - - - 1200000
4 Provisions pour dépréciationdelactif } B R }
cirouant (horstré o) 56 525 404 14 888 829 4997938 66 416 295
5. AutresProvisions pourrisques & 5, 979 567 7049640 10556200 - 1137892 7786102 - 31661412
charges
6. Provisions pour dépréciation des B . . B B B B .
comptes de trésorerie
SOUS TOTAL (B) 79504971 21938469 10556 200 - 6135830 7786102 - 98077707
TOTAL (A+B) 80704971 21938469 10556 200 - 6135830 7786102 - 99277707

ETATB6 : TABLEAU DES CREANCES

EExercice clos le 31/12/2023

CREANCES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Plus Moins Echues Montants h:::‘ It’:::ts M::rt Iaer;ts Montants
d’unan d’unan et no'j e.n et Org- entreprises re;:’f:;gzzs
recouvrées  devises Publics lides p
DE LACTIF IMMOBILISE 1082909 - - - 55279 - N -
* Préts immobilisés - - - - - - - -
* Autres créances financiéres 1082909 1082909 - - 55279 - - -
DE LACTIF CIRCULANT 1121041411 342698 029 776 437992 - 432919331 40565736 174299539 -
*Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 200000 - 200.000 - - - - -
* Clients et comptes rattachés 1029932949 320170816 709762133 - 423462066 - 174299539 -
* Personnel 4 402322 - 2496.932 - 1905390 - - -
* Etat 62013 412 22527213 39486199 - - 40565736 - -
* Compte d'associés - - - - - - - -
* Autres débiteurs 3831305 - 3831305 - 3838279 - - -
* Comptes de réqularisation-actif 20661423 - 20661423 - 3713595 - - -
ETATB7: TABLEAU DES DETTES

Exercice clos le 31/12/2023

DETTES TOTAL ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

P moins  Echues  Montants  (GTERE VOO Montants
CHINE CHRINCH recouvrées devises :t Ofg- entr_e_prises par effets

ublics liées
DE FINANCEMENT 86 628 903 24191902 62437001 - - - - -
* Emprunts obligataires - - - - - - - -
* Autres dettes de financement 86 628 903 24191902 62437001 - - - - -
DU PASSIF CIRCULANT 824460788 18220626 642254528 - 184095177 49012588 156254068 -
* Fournisseurs et comptes rattachés 218291501 182176 583 36114918 - 178786 066 - 156 254068 -
* Clients créditeurs, avances et acomptes 16 517 249 29677 16 487 572 - - - - -
* Personnel 44362 335 - 44362335 - 530911 - - -
*Etat 31799 604 - 31799 604 - - 31799 604 - -
* Organisme Sociaux 17 212985 - 17 212 985 - - 17 212 985 - -
* Compte d'associés - - - - - - - -
* Autres créanciers 22657 499 - 22657499 - - - - -
* Comptes de regularisation-passif 473619 615 - 473619615 - - - - -

* Créditeurs divers - - _ _ _

ETATB.8 : TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

Exercice clos le 31/12/2023

Montant Valt':ulr)I
TIERS CREDITEURS OU Montant couvert Nature Date et lieu Objet R e
TIERS DEBITEUR 1 ‘inscription 2 streté donnée
S URS couvert pfr ) (1) d’inscriptio (2) (3)  data s
la sGireté cléture
Stretés données : NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT
NEANT
Stretés recues : NEANT NEANT NEANT NEANT NEANT

(1) - Gage : 1 Hypothéque:2 Nantissement:3 - Warrant: 4 - Autres: 5 - (& préciser)

(2) préciser sila sireté est donnée au profit d'entreprises ou de personnes tierces ( slretés données) ( entreprises liées, associés, membres du personnel)

(3) préciser sila streté regue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (stretés regues)
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ETATB.9 : ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice clos le 31/12/2023

Rapport

Montants Montants
ENGAGEMENTS DONNES Exercice E)fetcice
Précédent

* Avals et cautions

* - BANKSOHAR SAOG 60000 60000
* - BANK OF GHANA 511200 511200
* - FINANCE AND TREASURY 36 000 36 000
*- CENTRALBANKOF THE U.A.E 697620 697620
*-BANQUE TUNISIE LIBEYENNE 319150 319150
* - NSIA BANK 147 280 147 280
* - PALESTINE MONETARY AUTHORITY 556 800 556 800
* - BANKMISR 558 096 558 096
*- BANKMISR 621400 621400
* - BANKMISR 278 400 278 400
* - BARAWA BANK 1151220 1151220
* - NAITORBI CITY WATER 47800 47800
* - BANQUE CENTRALE DE TUNISIE 49100 49100
* - LAXMIBANK LTD 81260 81260
*-BADR ALGERIE 161372 161372
*-POSTE MAROC 14 400 14 400
* - DOHA BANK 139524 139524
* - NIC ASIA BANK 93016 93016
* - UNITE D'EXECUTION DU PROJET D'INCLUTION FINANCIERE DE MADAGASCAR 92800 92800
* - BANK OF SIERRA LEONE 929628 929628
*-SGALGER 167 055 167 055
* - POOYA 1024 065 1024 065
* - CAC BANK 1728289 1728 289
* - CO-OPERATIVE CENTRAL BK-CHYPRE 569 650 569 650
* - BANKY FOIBEN'| MADAGASIKARA 464000 464000
* - BANQUE ZITOUNA 96 900 96 900
* - SATIM 432000 432000
* - AWACH INTERNATIONAL BANK 360000 360000
* - UNION DES MUTUELLES KOMOR 67230 67230
* - BANK OF SIERRA LEONE - -
*-ETHSWITCHS.C 162 000 162000
*-ETHSWITCHS.C 162000 162000
*-ETHSWITCHS.C 162 000 162000
* - SAUDI ARABIAN MONETARY AUTORITY 180 000 180 000
* - CBCEAO 216 000 216 000
* - MINISTRES DE LINDUST-PME 140 400 140 400
* - COMMERCIALE BANK OF ETHIOPIE 324000 324000
* - BANK OF ABYSSINA 81750 81750
* - BANKMISR 281466 281466
*- ADN 100000 100000
*-PCA 300000 300000
* - SNAM 200115 200115
* - SOFAC 50 000 50000
*-POSTE MAROC 35158 35158
* - ALBARID BANK 32400 32400
* - ALBARID BANK 75600 75600
* - ALBARID BANK 10000 10000
* - ALBARID BANK 72000 72000
* - ALBARID BANK 2000 2000

Financier
Annuel
2023
* - ALBARID BANK 58 017 58 017
* - ALBARID BANK 166 633 166 633
* - ALBARID BANK 300000 300000
* - ALBARID BANK 28728 28728
* - ALBARID BANK 71964 71964
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 27230 27230
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 106 566 106 566
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 107 568 107568
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 100 000 100000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147 290 147 290
* - BANQUE POPULAIRE 37649 37649
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 60 000 60000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 126 950 126 950
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 25190 25190
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 200000 200000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 20000 20000
* - CREDIT AGRICOLE DU MAROC 147 290 147 290
* - BARID ALMAGHRIB 40000 40000
* - BARID BANK 70000 70000
* - BARID BANK 83920 83920
* - BARID BANK 6000 6000
*- ADN 6000 6000
*- ADN 85158 85158
* - BARID BANK 105 840 105 840
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 1843663 1843663
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 942364 942364
* - MINISTRE DES AFFAIRES ETRANGERES 309555 309555
*- ANRT 194 990 194990
* - MINISTRE DE TRANSPORT 100 000 100000
* - BANQUE POPULAIRE 12000 12000
* - BANQUE POPULAIRE 2500 2500
* - BANQUE POPULAIRE 60 000 60000
* - FONDATION BANQUE POPULAIRE 150 000 150 000
* - POSTE MAROC 19000 19000
*-POSTE MAROC 56 720 56720
* - MAROC TELECOM 195000 195000
*-TGR 50000 50 000
* engagements en matiére de pensions de - -
retraites et obligations similaires
* Autres engagements donnés - -
TOTAL (1) 20105929 20105929
TOTAL 20105929 20105929
(1) Dont engagements a I'égard d'entreprises li€es.............ccccovvverruncne.
Montants Montants
ENGAGEMENTS RECUS Exercice E)‘(elicice
Précédent
* Avals et cautions
* - CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 2423240 2423240
* - CFAO TECHNOLOGIES CAMERON 969 296 969 296
* - ASSOCIATED BUSINESS MACHINES (ABM) 2558 476 2558476
* Autres engagements regus - -
TOTAL 5951012 5951012
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ETATB10 : TABLEAU DES BIENS EN CREDIT BAIL

DUREE

EXERCICE DU 01/01/2023 AU 31/12/2023

ETATB11: DETAILDES POSTES DU C.P.C.

Rapport
Financier
Annuel
2023

Exercice clos le 31/12/2023

REDEVANCES . 2

bUREEDEs VALEURESTIMEEDU  THEORIQUE PRIXDACHAT &

DATE DE LA BIENALADATEDU  D'AMORT- RESIDUEL =

NATURE CONTRATS <

1ERE ECHEANCE CONTRAT ISSEMENT DU ENx FIN DE >

ERMOS BIEN CUMULDES CONTRAT &

MONTANT DE 7]

EXERCICES AMOINSD'UNAN APLUSD'UNAN @

L'EXERCICE o

PRECEDENTS

Matériel Informatique 25/06/2018 60 1355 858 60 1415 497 128 681 13558
Matériel Informatique 25/12/2018 60 2281000 60 2121550 476 266 22810
Agencement 05/04/2019 60 1140219 60 973942 259717 64929 1402
Agencement 25/12/2019 60 3602591 60 2530163 820593 752228 36 026
Matériel Informatique 25/12/2020 36 3999980 36 2971748 1307569 39999
Matériel Informatique 25/09/2020 36 1522600 36 1266 945 361978 15226
Matériel Informatique 25/12/2020 36 1324000 36 983653 432807 13240
Matériel Informatique 25/09/2020 36 1160 000 36 965228 275779 11600
Matériel de transport 25/10/2019 60 1064 302 60 794 882 244579 183434 10643
Matériel de transport 05/07/2019 72 1535000 72 1038 443 296 698 296 698 148 349 15350
Matériel de transport 25/05/2021 72 1270 000 72 408000 244 800 244,800 571200 12700
Matériel Informatique 25/06/2022 36 675150 36 140 447 240766 240766 100 319 6752
Matériel Informatique 25/06/2022 36 4648140 36 966 920,03 1657577 1657577 690 657 46 481
Matériel Informatique 25/10/2022 48 317918 48 218185 872740 872740 1527 296 31791
Matériel Informatique 05/10/2022 36 597740 36 53289 213164 213164 159 873 5977
Matériel Informatique 05/09/2022 60 510 600 60 3835710 115071 115071 306 856 5106
Matériel Informatique 25/10/2022 36 862750 36 76 921,61 307668 307668 230751 8627
Matériel Informatique 25/10/2023 36 796 300 36 72429 289716 507 002 7963
Matériel informatique 05/01/2023 36 794990 36 283502,60 283502 283502,60 7949
Matériel informatique 25/01/2023 36 979838 36 349 4210 349 421 349 421 9798
Matériel informatique 25/05/2023 48 77989 48 146 582 219873 513037 7798
Matériel informatique 25/02/2023 48 8000000 48 1652650 1802891 5558914 80000
Matériel informatique 25/11/2023 60 4730000 60 183626 1101758 4223 406 47300
TOTAL 46 810 071 1104 16 964 176 10944 673 8 996 242 15 170 589 468 099

POSTE 31/12/2023 31/12/2022
611 CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus de marchandises
* Achats de marchandises - -
* Variation des stocks de marchandises () - -
Total o o
612  Achats consommés de matiéres et fournitures
*Variation des stocks de matiéres premiéres (+) - -
* Achats de matiéres et fournitures consommables & d'emballages - -
* Variation des stocks de matiéres, fournitures et emballages () - -
*Achats non stockés de matiéres et de fournitures 3586191 3160374
*Achats de travaux, études et prestations de services 238 429 656 171293 435
Total 242015 847 174 453 809
613/614 *Autres charges externes
*Locations et charges locatives 24065912 11945370
*Locations matériel du transport 4919580
*Redevances de crédit-bail 10944674 8135963
*Entretiens et réparations 10351192 9849791
*Primes d'assurances 6 465667 5640516
*Rémunérations du personnel extérieur a I'entreprise 15134 18144
*Rémunérations d'intermédiaires et honoraires+Commission 28754534 30131830
*Frais d'actes de contentieux - -
*Redevances pour brevets, marques, droits 1847871 6 856 680
*Transports 96 069 136183
*Déplacements, missions et réceptions 43851726 32827748
*Reste du poste des autres charges externes 26977384 20808902
Total 170 001001 131270706
617  *Charges de personnel
*Rémunération du personnel 269716 208 253788226
*Charges sociales 49584 867 37412623
*Reste du poste des charges de personnel 5078634 5451661
*Charges sociales sur exercice antérieur - -
Total 324379709 296 652510
618  Autres charges d'exploitation
*Jetons de présence 2899999 2900000
*Pertes sur créances irrécouvrables 16 000 1769 047
*Reste du poste des autres charges d'exploitation - -
Total 2915999 4669 047
638 CHARGES FINANCIERES
* Charges nettes sur cessions de titres et valeurs de placement - -
* Reste du poste des autres charges financiéres - -
Total o =
658  Autres charges non courantes
* Pénalités sur marchés et dédits - -
*Valeur net d'amortissements - 8292
*Pénalités et amendes (majoration) 352016 6247198
*Rappel d'impét 6125382 14152703
*Contribution a la cohésion sociale - 4006 932
*Créaces devenues irrécouvrables 2840 -
* Reste du poste des autres charges non courantes 1457500 322293
TOTAL 7937737 24737 418
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ETATB12 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

EXERCICE DU 01/01/2023 AU 31/12/2023

HPS
ETATB11: DETAILDES POSTES DU C.P.C.
EXERCICE DU 01/01/2023 AU 31/12/2023
POSTE EXERCICE EXERCICE
PRODUITS D’EXPLOITATION
m *Ventes de marchandises
*Ventes de marchandises au Maroc - -
*Ventes de marchandises a I'étranger - -
* Reste du poste des ventes de marchandises - -
Total o -
712 *Ventes de biens et services produits
*Ventes de marchandise au Maroc - -
*Ventes de marchandise a I'étranger - -
*Ventes des services au Maroc 81278554 61961763
*Ventes des services a |'étranger 764 251147 665197671
*Redevances pour brevets, marques, droits.. - -
* Reste du poste des ventes et services produits - -
Total 845529701 727159 434
713  *Variation des stocks de produits
* Variation des stocks des biens produits (+/-) - -
*Variation des stocks des services produits (+/-) 39655144 1989 444
*Variation des stocks des produits en cours (+/-) - -
132 Total 39655144 1989 444
718  * Autres produits d'exploitation
* Jetons de présence regus - -
*Reste du poste (produits divers) 2368143
Total ° 2368143
719  Reprises d’'exploitation transferts de charges
*Reprises 6135830 11928 205
*Transferts de charges 31600 93600
Total 6167 430 12021805
PRODUITS FINANCIERS
738  *Intéréts et autres produits financiers
Intéréts et produits financiers m 6390
*Intéréts et produits assimilés
*Revenus des créances rattachées a des participations 33753610
*Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement 52085 N3973
*Reprises sur provisions pour risques et charges financiéres 2862839
*Reste du poste intéréts et autres produits financiers 20034565
Total 52196 56 771377

INTITULES MONTANT MONTANT
|. RESULTAT NET COMPTABLE
*Bénéfice net 101067 742
*Perte nette -
1. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Courantes 20290054
- Ecart de conversion exercice actuel 240746
- CADEAUX 538 332
- Excédent d'amortissement non déductible leasing 3333044
- Charges ex antérieur 832325
- Pertes sur créances irrécouvrables 16 000
- Provision pour dépréciation comptes-clients 10329606
- Provision pour risque et charges 5000000
2.NON COURANTES 52757 345
- Impét sur le résultat 44829143
- Pénalités et amendes fiscales et Sociales 345214
- Contribution & la cohésion sociale-2023 6125382
- Provision pour risque et charges -
- Dons non déductible, charges non courantes et Créance est devenues irrécouvrables 1457500
- Autres charges non courantes 106
I1l. DEDUCTIONS FISCALES
1. Courantes -1366 933
- Ecart de conversion passif exercice précédent 3898642
- Reprise provision pour risque et charges
- Reprise sur provisions pour dépréciation comptes clients 4997938
- Cotisation covid-19 200000
- Dividence regu de I'étranger -
- Dividence regu local 20000000
- Resultat HPS Dubai -30726 913
2.NON COURANTES -
Total 174115141 -1366 933
IV. RESULTAT BRUT FISCAL Montants
Bénéfice brut si T1> T2 (A) 175 482 074

Déficit brut fiscal si T2> T1(B)

ETAT B13 : DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

Exercice au 31/12/2023

|. DETERMINATION DU RESULTAT MONTANT
* Résultat courant d'aprés C.P.C. (+/-) 153853418
* Réintégrations fiscales sur opérations courantes (+) 20290054
* Déductions fiscales sur opérations courantes (-) -1366 933
* Résultat courant théoriqguement imposable courant (=) 175510 405
* Impo6t théorique sur résultat (-) 56163 329
* RESULTAT COURANT APRES IMPOTS (=) 97690088

II. INDICATION DU REGIME FISCALET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES
DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
Imposition & I'lS au taux réduit de 23,75 % sur le chiffre d'affaires a I'export.
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ETATB14 : DETAILDE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

Exercice au 31/12/2023

Etat C2: TABLEAU D'’AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE LEXERCICE

OPERATIONS
SOLDE AU DEBUT DE DECLARATIONS DE TVA SOLDE
NATURE LEXERCICE COMPTABLES DE DE LEXERCICE FIN D’EXERCICE
LEXERCICE
A) T.V.A. Facturée 7815260 18911892 18 315 633 8411520
B) T.V.A. Récupérable 4881415 26 607764 20982572 10795502
- Sur Charges 4672 423 24612177 19330425 9.954174
- Sur Immobilisations 208992 1.995.587 1.652.146 532109
C) T.V.A. due / créditde T.V.A = (A-B) 2933845 -7695 862 -2 666 939 -2383982

ETAT B15 : PASSIFS EVENTUELS

a- les déclarations fiscales au titre de I'imp6t sur les sociétés (is), de la taxe sur la valeur ajoutée (tva), de I'impdt sur le revenu (ir) de I'exercice 2022 et
2023 ne ne sont pas encore prescrits et pourraient faire 'objet d’'un contréle fiscal et d’éventuels redressements. la société a signé, en novembre 2022,

un protocole d'accord avec I'administration fiscale pour le réglement définitif du contréle fiscal au titre des exercices 2018 & 2021.

b- Les déclarations sociales au titre de la CNSS pourraient faire I'objet de contrdle et d'éventuels redressements ;

c- notons qu'au titre de la période non prescrite, les réles émis des autres impdts et taxe peuvent également faire I'objet de révisions ;

d- Lenonrapatriement a temps de créances anciennes nées sur I'étranger peut étre source de passifs éventuels.

Exercice au 31/12/2023
NOMBRE DE TITRES Y MONTANT DU CAPITAL
i S
o Ne Carte . DE CHAQUE
DES PRINCIPAUX N°CIN d'étranger N°LF ADRESSE ACTION
OUPART
ASSOCIES
EX.ACTUEL SOCIALE  gousCRIT APPELE LIBERE
E;%EAQTA LABOURSE Bourse de casablanca 5367000 5367000 10 53670000 53670000 53670000
KHALLOUQUI SAMIR BE93412 Résidence la corniche n°15 547500 547500 10 5475000 5475000 5475000
bd de I'océan casablanca
HORANI MOHAMED BE245649 250,Lotissement Al 530000 530000 10 5300000 5300000 5300000
Laymoune Casablanca
SABBAHE DRISS B53766 169, Lot Floridia Sidi Madrouf 522500 522500 10 5225000 5225000 5225000
Casablanca
Résidence Terrasses
ALAOUI SMAILI Océans Villanr 118
ABDESSALAM B472864 Bouleard Abciohadt 439190 439190 10 4391900 4391900 4391900
Boutaleb HH & Casablanca.
7406190 7406190 s 74061900 74061900 74061900

EXERCICE DU 01/01/2023
MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
(Décision de I'AGO du 22 Juin 2023) .Réserve légale -
.Report a nouveau . Autresréserves -
. Résultats nets en instance d'affectation . Tantiémes
. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 2022 85500797 .Dividendes 42215940
. PRELEVEMENTS SUR LES RESERVES . Autres affectations
. Autres prélévements .Report a nouveau 43284857
TOTAL A 85500797 TOTAL B 85500797

Etat C3: RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS CARACTERISTIQUES
DE LENTREPRISE AU COURS DES TROIS DERNIERS EXERCICES

Exercice au 31-12-2023

Exercice Exercice Exercice
NATURE DES INDICATIONS N-2 N-1 N
2021 2022 2023
SITUATION NETTE DE LENTREPRISE
Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins L4L4 4,86 824 491675008 606 442140
immobilisations en non valeurs
* OPERATIONS ET RESULTAT DE LEXERCICE
1. Chiffre d'affaires hors taxes 579302834 727159 434 845529701,07
2. Résultat avant impots 94549 430 112643563 145 896 884
3. Impbts sur les résultats 17994 033 27142766 44829143
4. Bénéfices distribués 35179 950 38697 945 42215940
5. Résultats non distribués (mis en réserves ou en instances d'affectation) 260 453 453 298 310 905 341595762
* RESULTAT PAR TITRE (Pour les sociétés par actions et SARL)
. Résultat net par action ou part sociale 109 122 14
. Bénéfices distribués par action ou part sociale 50 55 5
* PERSONNEL
.Montant des salaires bruts de I'exercice 174514734 253788 226 224702 405
. Effectif des salariés employés a la fin de I'exercice 495 557 685

Etat C4: TABLEAU DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES

EXERCICE DU 01/01/2023 AU 31/12/2023

NATURE Entrée contre-valeur Sortie contre-valeur
Financement permanent
Immobilisations brutes 6937726
Rentrées sur immobilisations
Remboursement des dettes de financement
Produits 783562989
Charges 349574 565
Total des entrées 783562989
Total des sorties 356 512 291
Balance devises 427050 697
Total 783562989 783562989

ETAT C5: DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

Exercice clos le 31/12/2023

|. DATATION Entrée contre-valeur Sortie contre-valeur
Date de cléture (1) 31/12/2023
Date d'établissement des états de synthése (2) 31/03/2024

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése

Il. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE LEXERCICE NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET EXTERNE DES ETATS DE SYNTHESE

La société HPS SA aregu une notification de la part d’'une administration fiscale étrangére en Afrique en date du 27 mars 2024, ultérieurement & la réunion du Conseil
d’Administration du 22 mars 2024 qui a arrété les comptes au 31 décembre 2023. Cette notification concerne un redressement fiscal relatif a I'impot sur les sociétés pour

un contrat avec un client en Afrique, couvrant les exercices 2018, 2019 et 2020.

Date

(1) Dont engagements & I'égard d'entreprises

NEANT
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attivens votre attention sur

n1azars ch I'événement postérieur i la cldture de I'exercice tel qu'indiqué dans I'Etat €5 de I'Etat des
. Informations Complémentaires.

76, Boulevurd Ahdelmoumen _
Résidence Koutoubia, 7 Etage ;’g;ggqlfa‘;?gsscmﬁ“sa Anfa

Casablanca Casablanca

Aux Actionnaires de la société

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 5.A. « HPS »
Casablaneca Nearshore Park

Shore 1, Secteur A

1100 boulevard Al Qods

Sidi Maarouf, Casablanca

RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DTJ 1= JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

Andit des états de synthése N

Opinion

Conformément 4 la mission qui nous a été confiée par vos Assemblées Générales, nous avons
affectué I'audit des états de synthése ci-joints de la société HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS
S.A. (la « société »), qui comprennent le bilan au 31 décembre 2023, le compte de produits et
charges, 1'état des soldes de gestion, le tablean de financement pour Yexercice clos A cette date,
ainst que I'état des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortic
un montani de capitaux propres et assimilés de MAD 607 212 804 dont un bénéfice net de MAD

191 067 742.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincres et donnent, duns tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimeine de la Société
HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 8.A. au 31 décembre 2023 conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc,

Fondement de Topinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes dela Profession au Marac. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans Ia section «
Responsabilités de l'auditeur & I'égard de l'audit des états de synthése » du présent rapport.
Nous sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a l'audit des états de synthése et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
¢léments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Questions clés de audit

Les questions clés de Iaudit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de Ia période considérée, Ces questions
ont & traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur énsemble et
aux fins de la formation de notre opimion sur cenx-ci, et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

« Comptabilisation du chiffre d"affaires sur les contrats a long terme

+ Ri identifié

Linstallation des solutions Powercard et celle des nouvelles demandes (NRF) sont réalisées sur
plusieurs années. Comme indiqué dans 1'Etat A1 de IETIC, le chiffre d'affaires est comptabilisé
selon ta méthode du bénéfice net partiel, Cette méthode vise 4 reconnaitre en chiffre d'affaires
la marge au fur et & mesure de la réalisation des prestations, en fonetion du degré d'avancement
déterminé par comparaison des cofits déja engagés 4 la clfture et des cofits totaux prévisionnels
sur la durée des contrats,

Nous avons considéré la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un point clé de l'audit
dans la mesure ou les coflits prévisionnels sur ees contrats sont fondés sur des hypothéses
opérationnelles et que leur estimation a une incidence directe sur le niveau du chiffre d’atfaires
comptabilisé au titre de chaque exercice.

» Réponse d'audit
Dans le cadre de notre audit, les procédures mises en place ont consisté 4 :
Prendre connaissance du dispositif de contrdle interne relatif a la comptabilisation des

contrats et tester les contrdles que nous avons jugé clés pour notre audit, mis en ceuvre
par les contrbleurs financiers et les responsables opérationnels ;

- Vérifier le caleul arithmétique du chiffre d’affaires résultant de la méthode du bénéfice net
partiel ;

Rapprocher les données issues de la comptabilité analytique avec celles de la comptabilité
générale ;

- Analyser les variations significatives d'une période & 'autre des codts prévisionnels totaux
et du chiffre d'affaires.

Pour une sélection de contrats, nous avons réalisé les diligences suivantes :

- nous avens rapproché les données analytiques historiques avec les piéces justificatives
correspondantes ;

- nous avons correboré le montant des encours avec les données de saisie des heures par
projet ;
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- nous avons comparé les montants prévus dans les contrats et/ou avenants avec le chiffre
d'affaires retenu pour déterminer le chiffre d'affaires 4 comptabiliser sur Yexercice.

»  Dépréciation des créances clients

» Risque identifié

Les créances clients s'éldvent 4 MAD 063 656 654 en valeur nette an 31 décembre 2023 dont
un montant de MAD 66 276 295 de provision pour dépréciation.

Ces provisions sont déterminées sur la base d'une méthode statistique, décrite dans I'état des
principales méthodes d'évaluation (Etat A1), qui se base sur ancienneté de la créance. La
direction compléte éventuellernent cette régte par une analyse au cas par cas intégrant d'autres
indices de dépréciation (relation commerciale, avaneement du prajet concerné, encaissements
regus postérisurement & la cldture).

Mous avons considéré I'estimation du montant de la provision pour dépréciation des créances
clients commie un point clé de I'audit compte tenu du caractére estimatif de ce processus et son
impact significatif sur les comptes.

+ R éﬂﬂﬂ 5e d’g"dﬂ
Dans le cadre de notre audit, nos travaux ont principalement consisté & :

tester pour un échantillon de créances Tancienneté retenve pour le calcul de la provision
pour dépréciation;

tester sur la base d'un échantillon I'apurement des créances en péricde subséquente ;
- recalculer la provision sur la base de la méthode retenue par la société.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance alégard
des états de synthése

La direction est responsable de Ja préparation et de la présentation fidéle des états de synthese,
conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du contrdle interne
qu'elle considére comme nécessaire pour permetire la préparation d'états de synthése exemnpts
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est 3 la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions se rapportant a la continuité de 'exploitation et &' appliguer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre A elle.

I incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'infermation
financiére de 1a société,

Responsabilités de 'anditeur & 'égard de Paudit des états de synthése

Nos ohjectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs
et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre epinien.
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L’assurance raisonnable correspond 4 un niveau élevé d’assurance, qui nie garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permetira toujours de
détecter toute anomalie significative qui pourrait exister.

Les anomalies peuvent résulter de fraudes ow d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu’il est raisonnable de sattendre & ce que, individuellement ou
coliectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états
de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans e cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroe, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre ;

v Nousidentifions et évaluons les risques que les états de synthese comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en
ceurvre des procédures d’audit en réponse & ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder potre opinion. Le risque de non-détection d'une
anomalie significative résultant d'une frande est plus élevé que celui d'une anomalie
significative résultant d'une erreur, carla fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne;

»  Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
T'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans
le but exprimer une opinion sur Uefficacité du contrdle interne de la société ;

»  Nous apprécions le caractére approprié des méthodes compiables reterues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme gque des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

«  Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant 4 'existence ou non d'une incertitude significative liée i des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous coneluons 4 lexistence d’'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer Iattention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans
les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la société 4 cesser son exploitation ;

»  Nous évaluons la présentaticn d'ensemble, la structure et le eontenu des états de synthése,
y compris les informations fournies dans I'ETIC, et appréeions si les états de synthése
représentent les opérations et événements sous-jacents d une manjére propre & donner une

image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notarnment I’étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, v compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations données dans
le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires avec les états de

syntheése de la sociélé,
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Conformément 4 l'article 172 de &z loi 17-95 telle que modifiée et complétée, nous vous

informons que la société a procédé au cours de l'exercice 2023 aux prises de participations
suivantes:

«  Prise de participation de MAD 2 137 200 dans le capital dela société « HPS South Africa »,
soit 100% de pourcentage de détention.

Casablanca, le 30 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

PwC Maroc

CONSEIL
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Rapport
Financier
Annuel
2023
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Hightech Payment Systerns
Ampstissamenis
Rubcigue Brut Pl et 311272023 Met 2022
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (4) 19264958 | 1155895 TTH 663 1155994
Frais préliminaires . - . -
Changes 4 rapanir sur plusieurs exgdeices 1920658 |- 11650885 TTO6E} 1155984
Primes de remboursement des obligations - - =
IMMCBILISATIONS INCORPORELLES (B) BIB58 746 |- 19605627 14 250 039 12700320
Immabilisation en recherhe et développement 1348805838 |- 13580 538 -
|Brevels, marques, drois &1 vateurs simliakes - .
Fonds commercial 350000 - 3350 000 9 350 000
Sutres immobllEsations incarparelles 6940473 | 26 040 089 10 800 (8 4350330
Immabtlisations ncorporales BN COUTS - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C} 62962004 |- 44§11 483 18150 511 10361 F02
Temains - - .
Constructions & Ageneemenil de consingction = - -
Instalkations techniques, malédel et cutilage IEHETA |- ZTBISEDS 701 226 o897 392
Walériel traneport 3245462 |- 2T3E 701 506 781 853680
Mobilier, matésel da burearr ef amenagements divers 24197811 |- 14 457 987 9739324 2539940
Autres immahilisations coporelies . - R
Immatiisations corporalles en cours - -
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D 286 56180 |- 1200 p0a 285166 186 282 BB§ 87
Préts immobilsés . - - -
Autras péancas financiéres 1082 904 1GEZ909 T 458
Titres g paricipatian 285273219 |- 120000 2B40VA278 261935 079
Altres (Wras immobilists e o
ECARTS DE COMVERZION - AGTIF {E) -
Dimicution des enéances immobitisées -
[wgmentation des daties financiéras -
TOTAL 1 | A+BHCHDHE) 405 104566 |- BB 7T7 115 318227 451 308 904 353
|sTOGKS iF) 120 92401 120 382 481 81327337
Marchandisas N
Maliéres @t fourmitures, cunsommables - - -
Praduita 0 Cours 1709824851 - 120 BB2 454 81327337
Produtts inlermédiaires et peaduits edsiduels & -
Produils finis r =
CREANCES DE LACTIF GIRGULANT {G} 1121 044417 |- §§ 416 295 1054 825 11§ 1908 323 839
Foumis. diéhitelrs, avancas et acomptes 200000 |- 140000 50000 19994576
Cients 2| comptes eiachés 1026932548 |- 86 275 295 YB3 656 554 Qa4 230 021
Personnet 4402322 - 4407 322 3143 000
Etat et autras deébitawrs 82013412 - E2013412 45708 152
(Comptes dassodies . - -
Autres deblteurs 3831305 - 283 WS 6952489
(Comptes de régularisation-Actif 20667 423 - 206681423 6291100
TITREYS VALELRS DE PLACEMENT {H) 1 abd 002 - 1Q00 002 598 97
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF {1} 11t 556 189 - 10 556 198 TTAE 102
TOTAL I} (F+G+HH} 1251580083 |- &6 416 295 1157 162798 1008 437 166
TRESORERIE - ACTIF 50 498 518 - 50 444 S48 19 282 545
Chiques el valeurs & encaisser - - -
Banques, TG &t CCP 45280 221 . 49260221 19469250 141
Caisse, REgie d'avances et accndd iifs 1238 206 - 1238200 1132685
TOTAL It 50 480 919 - £0 495 K15 19232 545
TOTAL GENERAL |H1+HI 1700183178 |- 153993 410 1 555 989 75D 14246840074

MAZARS AUDIT ET CONSEIL

Porey Fontificatinn



HPS
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Financier
Annuel
2023
. HPS ~ HPS
Hightech Payment Systems
v ™ Hightech Pavment Systema
Rubrigue NET 311 2/2023 NET 2022 L. TABLEAU DE FORMATION DU RESULTAT {T.F.R )
CAPITAUX PROPRES (2} 607 212804 48281 002 311212023 31N 22022
Capital social ou personnel 74 061300 70359 900 : " — =T - .
Prime démission, de fuslan, d'appart 83 451410 31623410 M
Feans de réevalualion - . 2 - |Bchats cevendLs aa marenandizes
Reserve legate 7035990 7035940 i - [MARGE BRUTES YENTES EN L'ETAT - -
srlaliont ol . 298310 504 T ~ |PRODUCTION DE L'EXERGIGE (3r4+5) 55 184 645 728 943 508
Ré:mta[ hets en nelance d'afectation - . 3 Wenren da brans €0 S@rwcts Grodwrtd 545528 M 726954 B3
Resultat nel 101 067 742 85 500 797 4 Yaraeuen stach s promuits 9655144 1939444
GW*“*::WP"ES ASSINALES (8) 5 . 5 Tm S nulibica s mrosats omw iBnirehita pas: she ma = .
Subvantion dinvestisgemant - B T
Provisions réglementies X i NINE CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE(6+7) 412016843 305724 516
DETTES DE FINANCEMENT (C} 96 628 503 §11 378 %56 & Pcmats coasemmes Hr maukcrs of faurditeres 42005847 174 433 809
Emprunts obligataires - . 7 Arcros coargas snternas 170001 g0t 131270706
Autres sattos da fi men 36 6G2B 903 111378950 - B 473 7 4 EEED
PROVISIONS DURABLES POUR RISOUES ET CHARGES (D] . Z vV VALEUR AJOUTEE (i1} 167 99 2321
Frovisions pour risques . - 2 ¢ |Suneenuars @ ceploranna 27094080 11107 465
Provist pour charges - . v 9 {mpats ok Laxen G445 654 13 739330
lﬁﬁ‘"?:fm?fn‘ﬁ:'":féﬁg:i;'fnﬁ?&g] 2 = 101 - |Cnerges ve oecennne 324 379 709 286652 510
D':rﬁ'muliun des detles finaneibres = . = EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION {EBE) 169 435823 118 868 118
QTAL | IA*BACHD+E) 553 641707 €04 208 960 11| - JAuwns sreauns a'cxproiassn - 7573573
3 . e
|DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 824 480 788 FrT 70744 12| - |Auvacerorgus v evpicaanan 2915699 4869047
Foumisseurs at comples rattachés 218 291 501 153 829 587 13 ] + |Runeises d'vanromasion, rantracs da enarpas £167 430 14 021 £05
Cllents créditeurs, avances et acomples 16 517249 4812744 T Damnent o aspranauns 32811204 28133 468
Parsonnel 44 362335 52 1731352 — -
rganisme sociaux 17 212085 18026 540 V1 = |[RESULTAT YEXPLOITATION +au-) 135 876050 100 660 822
Etat 3t 700 604 20827 310 Vil +- [RESULTAT FINANCIER 12 977 368 36719059
Comples d'associes - ’ Wl = |[RESULTAT COURANT 153 B53 418 137 379981
Aulres crésnciers 22657499 24 346 877 - . 5 3
Comgtes de régularisalion passit 473619615 497 694334 X +/- |RESULTAT NON COURANT(+o .} 7956 333 24736418
142 AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES EY CHARGES (G 3861412 22979 Ba7 15 lm s aur ey reanitse 44 829143 27 142 766
ECARTE DE CONVERSION - PASSIF (H)] 5025862 167231801 ¥ = |RESULTAT NET 107 067 742 BS 500 797
TOTAL [| (F+G+H 367 148062 BZO 414 114
TREZORERIE - PASSIF = -
Crédits d'escompte B - 1. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.AF.) - AUTOFINANCEMENT
Crédits de trésorene . -
Banaues (soldes créditeurs ) - - 1 Rasultat ans 101 QE7 742 85 500 787
TOTAL il - = Horarce - 107 067 742 85 500 747
TOTAL GENERAL HHI 1565958 769 1424624074 Bures -
2 | % |Persnons d'cipronanion {1} 10872738 10106615
3 + |Detarians rnancieens {11 R
L] + |Derasigns weon cnuransas(l]
5 Reprizes u‘unplo-ra\-nﬂ(z]
[ Rupris s finonsizces (2]
7 Repesay non courantasf2H[3) - -
- TiL ] Proguis ars cenpigns 8emmenilzien 150000 1000
MAZARS AUDITER CONSE T = I atihes o dbiom oo Grais. 163 st e. sea st [ewss] 168 802 202
) Ideﬁg:ficati.mt [ CAPACITE DAUTOFINANCEMENT (C.AF.) 111652279 95614 704
Pour ' ol Poreeecr, o= sarean: 42215940 36657 945
[ AUTOFIMANCEMENT 59 743338 56916 759
(1] o euctusian dos dactont Falatve s 3w 3ELFS €T Passifs Grcuianis rl & 14 Arasorena
{ 2} A I'e~=|u|-e- EE3 orwpniE AL redbtiue aur awbife ¥E Eaorzila 2rEalants o0 A larézoranie
(3} campr reprizns sur subumanans oavesniasmyns 14
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[E0 00 st dituin.

[Fiatinst, Furpent Syviass

. Sy TIIESE DES M E x
MASSES F1/12303 (n) AL Emplals G Ru nauroan O
Financement Pormanent B8 B41 707 504 208 960 - 83831747
1
x Al Imrobilisé F9 177 851 108 904 363 11422088 -
3=1-z | FOND OF ROUWLEMENT FONOTIOMMEL (A BT ] 247 205367 - TAZOARSE
: AVt Gircutam 1187 162 TR 1096 437 |65 i T661 -
5 Passif Girewdanl BE2 48 DE2 AzOA14 114 - 41 TR
4~d45 | BEGOMN OE FINANCEMENT GLOBAL 18} JESHETH ImoEI0E2 4994 -
eh.E | TRESDRERIE NETTE (ACTIF - PABSIF) 50488500 10202 545 1 215078 -
i R
NA1M08 31!1'2!211!3.
Emg hrin- Rasncuroes Emplais Hwnsoumes
| BESSLURCES STRRLET
. AUTOFMARSEMENT (A L b S44IETR
= Caporith diutafnsmcement 110968 279 45414704
u - Diatubation & béndfon 2594 - 36807 Bas -
* LERGIONS B REDUCTIONS DIMMOBLISATIONS (B) - 150000 - 1000
# Corcians dminob. incorpareiles - _
+ Cessiony d ek, corporelles 153000 1000
# Qopylons dimmob. firangideec . _
* R ian e erAeaoes i il - -
- AUG. DES GREZVALK PROPRES & ASSIMILER (Q) - 5§ 530000 -
® Augmanlations de cadital. Spports 55 BI0000 -
® Sobvemtions o nursticoemimily - -
+ AUGL DES DETTES DE FINANUEMENTS (DY = - = =
& futres dethes de fimgrcement - - -

TOTAL [ RESSOLRCES STABLES § AeB~CaD ) - 128423 34 - 5P T IR
v EMPLOIE STABLES
- ATOUSITIONS ET AUG OTMMOBILISATHING (B) Zu4adnz B SpADt

* Agguiniiens dimmoh. ncosgeralles G4zl 524 2giaoea
= Aqguinitians dimmel. corporalien B4 073448 3E33 513
® Acquisiions dimmob. fnengliee T 00
= cas crfanaes B il a2 453 0400
. REMBOURSEMENT CES CARTSALX PROPAES (F} - -
" REMAOURSEMENT OEE DETTES DE FINANG. (O 24750054 5410007
4 EMPLOIS EN NOW VALEURS {H) = -

TOTAL O EMPLOIS STABLES ¢ E-F+Gril) 47214980 - 32 #03 $03 -
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ETAT Al : FRINCIPALES METHODES D'EVALUATION BPECITIQUEE A LENTREPRIGE

Ao I T2

INTRCATICON DES METHODES I EVALTATION APPLIGUEES AR L' ENTREFRISE

1. ACTIF EYIM OBILISE
A EVALEATION 4 L ENTREE
L Ierwtalison 1ons €0 Gons vk ETS
T Immwlilizanuons ineecperslles
3 Immobilisatrs corporel b5
A Iieerwintiswions financiéoes
& CORRECTION DE FALELR
1 Meéthodes Samotussemerta
2 Methoges $ivakiation des prvagsens pour deprecialion
X Mélhodes &e Jél itn deg $cans de oot kil
4 Irmumafl isacions financicaes
1. ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
A EPJLUATION A L' EYTREE
1. Seorka
2 Cecanees
3 Titees #1 valeurs de placement
R CORRECTION DE FALEUR
1. MEthedes divaluation Jes proviaiocs paur dégrézietion
3 Mithodes de &6 i det Beans d ian-Aenf
1L FINANCEMENT PERMANENT
| Mlichodss de rédiduarian
2 Mithofes devalustion des provisions réglemenides
T Dettey de fivuce N peananst
4 Mot divaluanon des pravisions duiables pows risques vt charges
5 Méthobes e JEL ko ok 5 emarts e 1onPagsi f
1%, PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
1 Deizes dha paesi circulaol
2, MEthudes dévalialion dex pravisions pour risques el charges
3 Nlithades de d deg dguns d inn Pasiil
Y. TRESORERIE
1. Tegsprerie - ASlT
2 Trésurers - Passif
3 Méthodet Sivaluacon des provivizns paur dépcérialion

1- de P ion du net partief ;

Conforménoe & Ja methodobogie du Code findral de Mommalisation
Comgiable (CGNCL be chiffre d'affairgs est foregitoré sy moment i e
sernice 4 été rzndu ou chient, Les contrats & Jomg 1ermes en cours & la date de
clatlre som compsbilisés selon kb méthode de Vavancement des projecs,
d"ai pet en dicouler un henéfice nel particl ou e pere 4 termingisan.

Ainsh Yes avaux engagic gur les projeis sund Siockés au niveau de Uactif
usqu"3 climure du projel on fermes de Beharation et & avancamens 1100, oL
3 ot Bire nows commtans sot un béngfice net parke] dans |zs ¢owmpus 4" anif
faptares non encote emises {(Avantement diminude des cobis eogzpds si e
résulizn es] positif), soit une pecte 3 ferminaison par be biais d'wee provision
vt perte o' e vod ddlinitive.

Lorsque o projet ateint 100% 4'a ot de fa i ez Ecri
d'iqventaires sam amnulées {Stock, béndflee nec pariel ¢l pertes &
eTmidaisons) poLr ne constger qut 12 somme des Mcoures emides,

2. Li dépréciation crédnces clicots (mébodt aranrgee) :

Uge provision powr dépricianien est COmswMéc au Nitre oS Créances
crobenticuses ¢f des sréamocs anciennes ed forerion du dsque lig & towr
racouvrement. Ainsi ks fcures davant de phis d'wn an sent deprécices d
50% 1andiz que celles supireures 3 dewe ang sonl dépréciées 4 HHML.Cotie
dépriciarion est mjustés e Monerion des rigloments wyus en périade
subsémuente o1 dune analyse au cax par cas indégrant d'dutres indicea de
deprécati Erelanion fahe. du prajet concemé.
encaikements oadtdneurs b 11 clémral

+ La dépréciation des siock NRFa (mé thode siatistique] :

Pour lzx projots MRF. les presiations qui somt déji conaldiées dans les
rovenus et non encore Mcitnees suivant B mélhode de déprécialicn suivame

La provisicn €6l @ hawwur de 5076 si la presiation stagme sur 1 g, dandis
au'elle g5t 3 hayeeur de 100 1] le projet sagne sur 2 ans.

4 Luadéprecianan des siotk projen NENC {méthade starisfique) :

Pour les prajets MPNC, les prostations qui somt degh consalées dans les
evenus &1 nen preore foeturées subvent [ mithode de depreviation suivants ©
Lz pronisivn et 4 haateur de 50% oi be projec stapne sur 2 ans, tandis qu'ells

est i hauicur de 1009% 5i Jg Droiet saens sur d ane

Ay epin dacguisiian
A ol Favquisiion
A i F1cqusnion
Au pris d'schat

Meode i

Walew HNominale
Cous au 31, 13-2033
alews 4

A Tweancement
Valeus Mépminale
Au 2001 mayen ponds e

Valeus vommmabe
Coaure 2131122023

Valewr Nommmale
Nl Matiinale
Walews omarale
Caurs pw 11,12'2073

Valeir Nomunakc
Valaus Nomirale
Coury 1 3121 2/3023

Wakour ominale
Valewr Momanale
Courd 2u 31-1272073

I, Cantormineeot i |amithedsiople du Code Giwéral s Normalisation Comptabht [Leekin)]
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PS 7

Ennip
TAMLEND DES B¥ENS EN CREDNT BADL
NATURE MME2023 31242022 ST Syt | YT
E| | |PRODUITS DEXPLOITATION N e i ITaEa e
X * Vantes de marchandises (en katat) - . o T prbit Wm? Do EMEISEEV TEORGN AR | ewmmor | el e || 6o coAR caseevitois
P " Wares de biens al services produfs 845 520 701 796 054 065 - cuwlanr Fouem | manspesny LEAEPCE -
L chiffre d'atfaires 345 529 701 726 554 065 e e
o] I+ variation de stocks de produils 38655 144 1865 444 et T S
T * 1mmabilisations produites par l'enlreprise pour elle-mame . - Mt
A " Subvenlions dexploitation 27084 020 14 104 465
T * Autres produits g exploitatian 2573513
i * Reprisos d'explaitation &t transferts de charges 6167 430 12 021 805 : p
N Total| 916 446 364 754640 262 "—i'ﬁ%
1] CHARGES DEXPLOITATION lloiie]
* Achals ravendus de marchan uises - - -‘.;;;-j
* pchats consormmes de maliéres et fournitures 242 015 847 174 453 BOg jr-batunt Heaork
* Autres charges exdames 7001 001 131 270 706 ‘f’“?’; L
° |mpfls e laxes 6 448 554 18 795 £30 1
* Charges da personnel 324 379708 286 652 510
* Autres charges d'exploitation 2815959 4 669 147
" tatalionz dexploitation 32811204 28 133 468
-] Totat | TIB8TG 314 653978 370
H il RESULTAT D'EXPLOITATION (Hi 13386 050 100 660 22
IV |PRODLATS FINANCIERS
F * Proguits des filres de partic. et autres bitres immoblisés 33636 875 IBFEAA1D
H * Guins de changs 16 33679 20024 555
A * Inleréts 8t giilres produils inanciers 52196 120 363
] * Reprisas financier : ransfed charges 7786102 2 B5Z 839
[od Total IV 57 7B0 852 86 771377
1| v | CHARGES FINANCIERES
E * Charges dinterels 8251 467 54934 588
R " Pares da change 248138 358 5175352
- " Audres charges financibres 167 £40 156 355
* Dotations finacéres 10 556 200 7786102
Total ¥V 43 203 484 26052 318
Wi V1 EESULTAT FINANCIER (IV-V) 43977 36E 36719059
| iill VIl RESULTAT COURANT {113V1) 153 653414 137 379981
viu | PRODUITS MOK COURANTS
N * Produils des cessions d'i ilisations 150000 1000
[ + Subvantions d'équilibee -
| " Reprisea sur subventions dinvestisaamant -
a = Autres produits noh courants T
U = Reprises non courantes lranslerts g8 charges .
R Totat ¥l 150007 1400
Al 1% | CHARGES NON COURANTES
T * Valeurs netles d'amo. das mmoblisstions cédées 168 302 8282
" Subvenlions accordfes - -
+ Autres charges non courantes 7937 7a7 24723126
' Dotalions mon coursnles BUX aMonis. el dux provisions - -
Total IX B 405 540 24 737 416
" X [% HEBULTAT NON COURANT [VUILIX) i TG SE3 |- 24 Ta6 ME
X [X RESULTAT AVANT IMPOTS (¥II+X) 145 596 545 112 643 563
0 |20 1MPOTS SUR LES RESULTATS 44828 143 27 142 760
XN |RESULTAT MET (Xi-XII} 104 067 742 £5 500 797




HPS ~/

EtatB.it
DETAIL OES POSTES DU CP.C.
Exnseice clos b 41/1212033
[FOSTE EXERCICE 311 3053 EXEAGICE MNZE0d2
&11 |CHARGES D'ERPLOMATION
;
- Achats de mearchandes -
~ Wariation es slecks de marchandises (b . -
Total . =
&12 ki 4 3 di t Freturis
iy priathen gag stocke da mabisnes premidras (+
* Achabs di ralidnds 8 i =1 blca & e 3
- Warianon dos stocks de malibres, foumdures ot emballited ()
“AENEE N A1oskks de matiéres al gy foumiures A 586141 3180374
*Aghams dn Tavauz, ludis o prostalions de services 2B 4IBESE 171 293435
Totsl 242018 637 7A453800 |
5131614 o oh; mas
“Locations el chigas ocatives 74 CES #12 11545370
*Lonalons matérial du iens per 4915580
"Redevances e créditbai 105 E74 E132963
- Entiathens al raparaticns 10351 8T 2845751
*Primeés oo B3rANE0s 5540516
“Ramunératians du paracnoel Bxlantur @ Menireprsa 15134 $8144
-Rémurdretions dintermddaires 8l Reraeg+Commicclon BT 5H 30121 830
“Frais d'actas ¢ contenliaun
"RedevEncel o NEvers, macuRs, drofs. ... . 18478 711 BESEEE0
“Trarspors oD 135182
"Didplacaments, missipns et rdceplions 43353 T26 32827 Tad
“Reaie du posle des solies chatQas Betemes 26577 384 2 BOR 302
Toleh 163 836 335 131 270 TDE
Lk
" Charges g onnel
“RTIUnAratesn Bu personne| 263718 208 25% TR 226
Charges SOCIak 48584 BEY ATNEE2T
"Reste du pasia des charges de eeracnnel SLPEEH 5451861
"Charpss sociales B BRENGIng @nterieur . -
Total 324 378 702 283652 590
612 | Autro charges dlgxpla tation
* JEbOnS Je prasance 2858899 2 900 030
*Partes Bur CrEances iMEtaLyrayEs 15000 1 7BE 64T
e ae g pOFl@ deg dalras changes & ewploitation = -
Tetal 2915 9% 4 B0 04T
638 |C GE MCIERE!
* Chargs netles sur cessions de tires el villurs &t plcement - -
- Rasta du posts dea avlres chatges inanciines - -
Total - =
§58 |fulres chi n&n £oul =
* PARAliEs sUr marchés B Sidis - -
-~ waseur nel amodigsem anis - BZa2
*Pansiies ¥] ervendas jmajaration) F5IDE G718
"Rapped o pt 6125 382 14 {82 7o
“Contnbetion & le col-gsich Satiale - 4008 832
“Creacey devenues imacouvrablas 2840 -
-~ Resia gu DUsle et autres chargas nan LOLr3NaE {457 500 322203
Tazak THITT 24 737 1%

HPS 7

Etat B.11
DETAIL DES POSTES DUCP.C.
Exercice clos ke 11M ¥ 2025
POSTE £XERGICE 31122022 EXERCICE Mgy
PRODUITS D'EXPLCITATION
74 |*Vantey do marchandises
* Vermas de menchendises au Maroo -
*Vanlas da marchendizas 3 Mélrangar -
* Reate du posle des ventes de massnandizes -
Total -
712 | Verdes do biens ot services produite
“Wantes de marchandise au Marac -
“Wenies de marchandiss & [ stranger -
“Ventes des services u Maroc £1278554 61961783
“/omipa des services 4 IElranger 764251 147 655 1975
“Redevarces pour bravets, ma‘gues, drolls.
* R slo du poste das venles et services produits - -
Tetat Ba5 529 704 7241590424
714 |"fariation de e stocks de procuits
* Wgrialion des siocks das biens produils {+/-] -
Wepriation des slotks des 3Ervices produits (+-) JIDESH 144 1598 444
“Mariglipn das 510cka des produils en cours {+/-} = -
Tatal IVEES 14 1 AE9 444
710 | Autres prodults o'exploitation
* lotums da présence fequs .
‘Rasie du poste [produits divers) 2388 143
Total . 354143
7% |Regrises dexnivitatinn fgnplerts da charpes
"Reprisas S135 840 11 626 205
Transfarts do charges 31 600 53 600
Tatal 5187 430 12021 205
PRODUITS FINANCIERS
T3E |* Inté Bt SuTas pro $inal
Irdérats at praduils financiers 1 & 380
“Intérate at produits aseimilas
“Revends des créances ratiachisy b des particatiens FA7EAE10
B roduits Nkl SUF cessnNs de tires al valeuwrs de placement 52585 113473
*Reqeiaas sur provisions pour risqued 6i charges fWancidres 2 BB2 B3%
'Raste du posle intérats et aures moduils {r.ancisvs 1034 568
Tetal 521498 SETM ATV




HPS ~

Etat B.11

PASSAGE DI RESULTAT NET GOMPTADLE AU RESULTATHETFISCAL

Hightach Paymant Byslems

EXERCICE DU 04/04/2023 su 31122001
—_—

INTITULES MONTANT WONTANT
I. RESULTAT NET COMPTABLE
“Banélice net 101 067 T4
‘Perie nelle L. -
Il. REINTEGRATIONS FISCALES
1. Caurantes. 20 290 054
- Ecar dd converston exercice actuel 260745
- Cadeaux 138332
+ Extbi sl d'amarti sseenant non déduciible lapsing DIIIOE
- Charges ex anienaur 832225
- PRilfE bl CrEBNGES Mrécoyratios S&C00
- Prodsion por deprécialion complea-cliarits 0728 G06
- Prowision pour 7isque el charges 4 {al DO
2. Non cowrantes 62757 143
- impdt sur te rdsuial 44820143
- Panalités el amendes Hecales e Boclates 5214
- Conmbuton & & cohdgon sucale-2023 G 125362
« Provision pour fisgque ¢t Charmes
_ Dons non déducible, charges nan courandes d Créancs esl devenues imécaurabies 1457500
- Awlres chargss non courames 0e
1§1. DEDUCTIONG FISCALER
1. Courames - 1 356 933
- Ecart de conversion patsil exarcice precedent 3898542
- Raprise prowision pour risque el charges
_ Raprise aur provisions pour dépréclation comptas dieins o 557 42
- Colisetion oovid-12 00 400
- DHvidericn ey de Télanger -
- Dividance mgu lonal 20 D02 09
- Re=uliat HPS Cubal d 263
2. Mon cowrantes x|
- -
Total $74.115 141 1 66 933
|V, RESULTAT BRUT FISCAL Montants
Bandnce brut al T2 T2 (A)

Défeit brut iscel i T22 T1 (B)

175442074

HPS 7

Exercice au 31/12/2023

MOMNTANT

15353418

20280054

1366 933

175610 405

56 183 329

97 690 088

I. DETERMINATION DU RESULTAT

* Rasultat courant d'aprés C.P.C. (+ /-]

* Réintearations fiscales sur opérations courantes (+ )

» Géductions fiscaies sur opératians courantes (-)

* Résultat courant théoriguement imposable courant (= )

* Impét théarique sur résultat (<)

* Rasultat courand aprés iMpdts (= )

Il INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES

DES INVESTISSEMENTS OU PAR DES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES
Imposition & §'15 au taux réduit de 23,75 % sur le chiffre d" affaires & I'export.
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Esertice clas le 311122023

NE|

L1 b2

114630

ETE

DATA
Niscabe elitnpio: en AlTigue an die du 77 mars 2004,

22 thas 2024 Qui 4 arrele lus commpes gu 31 decembiee 0TI Care

NEANT

prévn pour Pelaberation dus états de synthése

natificabion cunceme wn radsessemen fiseal relutif 3 Timpdy swr ks sngigiés s i controt avec un chent on AvHigue, corvrant les

(2 Justiicokion en cas do dépasscntent du deb réplenmgnimive de rofs mary
exercxees T8, X119 e 20T

RATTACHABLES A CRT EXEHC]OL EY CORNUS AVANT 1A § BRE CLMMUNITATION

{17 Justification en cas de changee:ent e la date de elditure de Vexercics
| EXTERNE DESEIATS OE s ITsE

11 EVENEATENT S NHS PUSTEN IUKE MERT & |A CLATURE DE LEXEACTCE NON
La socubié 11F5 55 u reqn wn: nodfivaion de la par d e admiiistsgion

albérious pmenl 3 Ja vt o £ o] J " Adnanastotion du

Daig " &ablisscnent des étuis de xynthése (2)
(11 Dot enpageraems d 'epard dentreprises

Date de glitune {1}

E BATATHNN

Mare

Aux Actionnaires de [2 société

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS S.A. « HPS »
Casablanca Nearshore Park

Shore 1, Secteur A

1100 boulevard Al Qods

Sidi Madrouf, Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1¢* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2023

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 4 59

de la Ioi 17-95 telle que modifiée et amendée.

11 nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil d’Administration ou que
nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir 4 hous prononcer sur leur
utilité et leur bien-fondé, ni & rechercher I'existence d'autres conventions. Il vous appartient,
selon a loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimées nécessaires au regard des

normes de la profession au Maroe. Ces diligences ont consisté & vérifier la concordance des
informations qui nous ont été communigquées avec Jes documents de base dont elles sont

issues.
1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L’EXERCICE
Le Président de votre Conseil dadministration ne nous a donné avis d’aucune nouvelle

convention conclue au couts de 'exercice.

2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET
DONT L'EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convention de prét accordé par HPS SWITCH a HPS S.A.

Entités et personnes concernees :

- HPS $.A. (actionnaire)
Monsieur Mohamed HORANI et Samir KHALLOUQUI sont administrateurs des deux

sociétés,

Nature et ohiet de la convention :

Convention de prét de 20 MMAD.



Montants comptabilisés en charges au cours de l'exercice 2023 :

Le montant constaté en charges en 2023 au titre ce cette convention s'éléve a KMAD 8o0.
Sommes versées au cours de 'exercice 2023 :

Aucune somme 11'a été versée en 2023 au titre de cette convention.

Solde de la dette :

Le solde de la dette au 31 décembre 2023 est de KMAD 20 8oo.

2.2 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 4 HPS
SINGAPOUR

Entités et personnes coneernges :

- HPS S.A, (actionnaire)
- Monsieur Mohamed HORANI est administrateur des deux sociétés.

Nature et objet de Ja convention ;
Convention de prestation de services
lités ielles :

Par cette convention, signée le 2 janvier 2018, HPS S.A. donne le droit 4 HPS SINGAPOUR
de:

- Commercialiser et distribuer des produits de HPS S.A. ;
- Fournir des prestations de services, d’assistance et d’'entretien ;
- Céder et louer des licences.

Cette convention a une durée de deux années 4 partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Montants comptabilisés en produits au cours de Pexercice 2023 ;

Le montant constaté en produits en 2023 au titre ce cette convention géléve 2
KMAD 52 767.

Sonimes recues au cours de l'exercice 2023 .

Les somumes recues en 2023 au titre cette convention s'élévent & KMAD 65 844.

Solde de la créance :

Le solde de la créance au 31 décembre 2023 est de KMAD g6 122.

ature et obiet de la convention :
Convention de prestation de services.
Modalités essentielles :

Par cette convention, ACPQUALIFE refacture 4 HPS S.A. des travaux d'ingénierie
informatique.

tabilisé rges gl cours de l'e i g

Le montant constaté en charges en 2023 au titre de cette convention séléve a
KMAD 87 g09.

Sonumes versées an cours de Pexercice 2024 ;

Les somines versées en 2025 au Hire cette convention s'élévent & KMAD 72 780.
Solde de 1a dette :

Le solde de la dette au 31 décembre 2023 est de KMAD 67 373.

2.4 Convention de refacturation de licences et services facturées par HPS 8.A. &
HPS EUROPE

Entités et personnes concernées ;
- HPS 8.A. (actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Abdeslam
ALAQUI SMAILI sont des administrateurs des deux sociétés.

Nature et obiet de la convention :

Convention de refacturation des licences et services.

Modalités essentielles :

Par cette convention signée le 2 janvier 200y, HPS §.A donne le droit 2 HPS EUROPE de:
- Commercialiser et distribuer des produits de HPS S8.A. ;

- Fournir des prestations de services, d"assistance et d'entretien ;

- (éder etlouer des licences.

Cette convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Montants comptabilisés en produits au cours de l'exercice 2023

Le montant constaté en produits en 2023 au titre ce cette convention s’éléve 4 KMAD 5 249.



HIGHTECH PAYMENTSVSTEMS S.A. « HPS »
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Aucune somme n'a éé recue en 2023 au tifre de cette convention.
Solde de la créance :
Le solde de la créance au 31 décembre 2023 est de KMAD 61 580.

2.5 Convention de facturation de commissions sur marchés facturées par HPS
EUROPE a HPS SA

Entités et personnes concernéss ;
-  HPS 5.A. {actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Abdeslam
ALAQUI SMAILI sont des administrateurs des deux sociétés.

re et obj A
Convention de facturation des commissions sur marchés

Modzlités essentielles ;

Par cette convention signée le 2 janvier 2009, HPS Europe refacture & HPS SA les commissions
sur marché accordées.

Cette convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitemnent pour des périodes successives d’'une année.

Montants comptabilisés en charges au cours de l'exercice 2023 :

Le montant constaté en charges en 2023 au titre ce cette convention s'éléve 8 KMAD 7 161.
Sommes versées au cours de 'axercice 2023 :
Aucune somine n'a été versée en 2023 au titre de cette convention.

Solde de la dette ;
Le solde de la dette au 31 décembre 2023 est de KMAD 50 403.

2.6 Convention de prestations de services facturées par HPS EUROPE a HPS 5.A
ités et personnes conc

- HPS S.A. {actionnaire)
. Messieurs Mohamed HORANI, Driss SABBAHE, Samir KHALLOUQUI et Abdeslam
ALAQUI SMAIELI sont des administrateurs des deux sociétés.

Nature et objet de la convention :
Convention de prestation de services

Modalités essentielles :

Par cette convention signée le 2 janvier 2009, HPS Eurcpe refacture les frais de participation
de HPS 5.A aux différents salons et services de relations publiques.

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 8.A. « HPE »
Page 5

Cette convention a une durée de deux années A partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Montanis comptabilisés en charges au couxs de I'exercice 2023 :

Le montant constaté en charges en 2023 au titre ce cette convention s'8léve 3 KMAD o,
Sommes versées au cours de l'exercice 20213 :

Aucune somme n'a 6té versée en 2023 au titre de cette convention.

olde de la dette :
Le solde de 1a dette au 31 décembre 2023 est de KMAD 3 201.

2,7 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 3 HPFS SWITCH

Entités ¢t personnes concernées :
- HPS §.A, (actionnaire)

- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deux
sociétés,

Nature et ghiet de la convention :
Convention de prestation de services
Par cette convention signée le 22 juin 2016, HPS §.A accorde & HPS Switch les droits suivants :

. L'utilisation des resspurceshumaines de HPS S.A. ;
- Refacturation des frais supportés par HPS SA pour le compte de HPS SWITCH ;

Ceite convention a une durée de deux années & partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année.

Montants comptabilisés en produits au cours de l'exercice 2023 :

Le montant constaté en produits en 2023 au titre ce cette convention séléve i
KMAD 20 1314.

Sommes recues au cours de 'exercice 2023 :

Les sommes recues en 2023 an titre cette convention s'élévent & KMAD 17 033.
Solde de la créance :

Le solde de la créance au 31 décembre 2023 est de KMAD ¢ 658.

2.8 Convention de maintenance de logiciels facturée par HPS S.A. 3 HPSSWITCH

Entités et Dersonnes concernées :

- HPS S.A {actionnaire)




HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS 8. A, « HPS »
Page &

- Messieurs Mohamed HORANI, Samir KHALOUQUI sont des administrateurs des deux
societés,

Nature et objet de la eanvention <
Convention de maintenance des logiciels
Modalités essentielles :

Par cette convention, HPS S.A. réalise une prestation de maintenance de logiciel tierce pour le
compte de HPS SWITCH.

Cette convention a une durée de deux années a partir du moment de sa signature reconduite
tacitement pour des périodes successives d'une année,

Montants comptabilisé roduits au eours de l'exercice

Aucun montant n’a été comptabilisé en 2023 au titre de cette convention.
1 cours de J'exercice 2 :

Aucune somme 1'a été reque en 2023 au titre de cette convention.

Le solde de la créance au 31 décembre 2023 est nul.

2.9 Convention de prestations de services facturées par HPS S.A. 3 HPS Switch

Entités et personnes concernées ;

- HPS S.A {actionnaire} o
. Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deunx

gociates.
Nature et objet de la convention
Convention de prestation de services

Modalités es jelles :

Par cette convention signée le 1 mars 2017, HPS 8.A accorde & HPS SWITCH le droit d’utiliser
le logiciel PowerCARD dans le cadre des activités de Switching.

Cette convention 2 une durée de deux années a partir du moment de sa signature recanduite
taciternent pour des périodes successives d'une année.

Montants comptabilisés en produits au cours de l'exercice 20273 :

Le montant constaté en produits en 2023 au titre ce cette convention s'éléve i
KMAD 11 433.

Sommes regues au cougs de Pexercice 2023 ©
Les sommes recues en 2023 au titre cette convention g'élevent 4 KMAD 9 354.

Solde de la créance :
Le solde de la créance au 31 décembre 2023 est de KMAD 6 638.

HIGHTECH PAYMENT SYSTEMS $.A. « HPS »
Page 7

2,10 Convention de prestations de services facturées par HPS Switch a HPS S.A.

Entités et personnes concernées :
- HPS 5.A. (actionnaire]

- Messieurs Mohamed HORANI et Samir KHALOUQUI sont administrateurs des deusxc

sociétés,
N biet de | e
Convention de prestation de services

Modalités essentielles :

Par cetie convention signée le 2 janvier 2018, HPS Switch refacture & HPS SA 1z misc &

digpesition d'infrastrectuce.

Cette convention a une durée de trois années 3 partir du moment de sa signature reconduite

tacitement pour des périodes successives d'une année.

Montants comptabilisés en charges au cours de l'exercice 2023

Le montant constaté en charges cn 2023 au titre ce cette convention s'éléve 4 KMAD 1 8ao.

Sommes versées au cours de 'exercice 2024 ¢

Aucune somme 1°a é1é regue en 20273 au titre de cette convention.

Solde de la dette ;
Le solde de la dette au 31 décembre 2023 est de KMAD 5 400.

Casablanca, le 30 avril 2024

Les Commissaires aux Comptes

wimiery
ehoe Koutoubia, 7 Etage
Casablanca - Maroc
Tél ' +212 522 423 423
WWW.ITAZAFS.MA

Adnane Loukili
Associé

Pw( Maroc

Mounsif Ighicuer
Associé




HPS

178

PWC Maroc

Mazars Maroc

E&Y

Montant/ annee Pourcentage/Annee

Montant/ annee

Pourcentage/Annee

Montant/ annee

Pourcentage/Annee

2023 2022 2021 2023 2022 2021

Commissariataux

comptes,

certification,examendes 330000 330000 330000 100%  100%  100%
comptes individuels et

consolides

2023 2022

300000 300000

2021

2023

100%

2022

100%

2021

0%

2023

2022

2021

300000

2023

0%

2022

0%

2021

100%

Filiales

Autres diligences et
prestations directement
liees alamission du
commissariat aux
comptes

Filiales

Sous total 330.000 330000 330000 100% 100% 100%

300000 300000

100%

100%

0%

300000

0%

0%

100%

Autres prestation

70.000 0 0 100% 0% 0%
rendues

442000  250.000

150.000

100%

100%

100%

0

0

0%

autres

Sous total 70.000 0 0 100% 0% 0%

Total general 400000 330000 300000 100% 100%  100%

442000 250,000

742000 550000

150.000

150.000

100%

100%

100%

100%

100%

100%

0

0

0

300000

0%

0%

0%

0%

0%

100%
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